Subject Aplicacion del método “Lean” en granja

Social resilience éQué es “Lean”?

O
“Dairy Lean” es un sistema de gestion que fomenta la mejora continua en la eficiencia de la produccion,
maximizando la creacidon de valor y minimizando las pérdidas en cada proceso de produccion lactea.
Fuente: AHDB)

¢ Como funciona?
Los principios se pueden resumir planteando algunas preguntas. ¢CoOmo crear valor anadido? ¢Qué quiere el
consumidor? ¢ Como crear los mejores flujos en la granja, reducir las pérdidas y el desperdicio tanto como sea posible? y
trabajar en la mejora continua.

1- Vision de metas: éicuales son los objetivos? éLa vision a medio plazo? Compartirlo con asociados y empleados

2- Organizacion: équién es responsable de qué? Estructuracion necesaria para definir una uUnica persona responsable de
cada tarea

3- Herramientas: herramientas y empezar a comunicarse sobre el trabajo en equipo (planificacion de tareas)

Fuente: Vibeke Fladkjzer Nielsen (SEGES)

/ Beneficios \ 4 Por favor, preste especial atencion a estos puntos )

o Ahorre tiempo, reduzca la pérdida de informacién y los || © Requiere una inversion inicial de tiempo para identificar

problemas de comunicacidon entre los trabajadores de la areas de mejora, implementar herramientas...
granja \o Puede requerir soporte para configurar el proceso D
o Ahorre dinero limitando la pérdida de tiempo vy
\ materiales... / / Consejos de implementacion \

o Identificar uno o dos temas prioritarios en
los que trabajar

PIanlf;c_ac.lon lanifi | di baiad o Identificar las acciones prioritarias a
o Objetivo: planificar tareas semanales para diferentes trabajadores implementar para ser eficientes y evitar la

o Para cada actividad, los objetivos se establecen colectivamente K dispersion /
o Ala semana siguiente, se repite la actividad y se analiza en
relacion a los objetivos

Ejemplos de practicas “Lean”

o Se proponen y priorizan mejoras. Evaluacion del método
Economic resilience
Lista de tareas >
o Objetivo: describir los pasos necesarios para llevar a cabo las Readiness and cocinl resiionce
distintas tareas, idealmente mediante ilustraciones. acceptability

o Ayuda a estandarizar los procedimientos entre las diferentes
personas que trabajan en la granja (socio, empleado, reemplazo).
Other societal
Transmision de instrucciones perception
o Objetivo: evitar la pérdida de informaciéon o problemas de
comunicacién
. . Animal welfare and .
o Coloque un letrero en varios lugares donde se deban realizar health Environment
tareas: sala de ordefno, guarderia...

Technical efficienc

e Score experts

Resilience
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Anejo I: Ejemplos de “practicas Lean”

Los establos de terneros estan
numerados, para garantizar que
cada trabajador sepa exactamente
déonde operar cuando se le den
instrucciones.

Carteles de instrucciones e
informacion

Software de monitoreo de
rebanos con resultados,
accesible para todos.
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