Uvedba LEAN na kmetiji

Socialna odpornost

[ P Kaj je LEAN?
Lean predstavlja sistem oz. nacin upravljanja kmetij usmerjenih v trzno prirejo mleka, ki spodbuja
nenehno izboljSevanje ucinkovitosti prireje, ustvarjanja dodane vrednosti in zmanjsanje izgub iz vseh
vidikov prireje mleka. (Vir: AHDB)

Kako deluje?

Nacela LEAN kmetovanja lahko povzamemo z naslednjimi vprasanji: Kako ustvariti dodano vrednost? KaksSne so Zelje in
preference potrosnikov? Kako ustvariti najboljSe tokove na kmetiji ter kako ¢im bolj zmanjsati izgube in odpadke? In
kako delati nenehno v smeri napredka.

1- Ciljna vizija: kaksni so cilji? Kaksna je srednjerocna vizija? Razprava s sodelavci in zaposlenimi

2- Organizacija: kdo je odgovoren za kaj? Potrebno je strukturiranje ter dolocitev osebe, odgovorne za vsako posamezno
nalogo.

3- Orodja: zacnite s pogovori o skupinskem delu (nacrtovanje nalog)

Vir: Vibeke Fladkjzer Nielsen (SEGES)

Prednosti Bodite pozorni predvsem na teh tockah )
o Prihranite ¢as, zmanjsajte izgubo informacij in tefave v||o Lean management zahteva zaCetni asovni viozek za prepoznavanje
komunikaciji med delavci na kmetiji podrocij, ki jih lahko izboljSamo, implementacijo orodij ...
o Prihranite denar z omejitvijo izgube ¢asa in materiala o Morda bo na zacetku potrebna strokovna pomoc pri vzposatvitvi
postopka.
/
4 Nasveti za izvedbo )

Primeri LEAN v praksi
Seja upravnega odbora - Dolocite eno ali dve prednostni temi za delo
o Cilj: na€rtovanje nalog za razli¢ne delavce na tedenski ravni
o Kolektivno doloCevanje ciljev za vsako aktivnost
o Naslednji teden se aktivnost ponovi in analizira glede na
zastavljene cilje.

o Predlagane in prednostno razvrs¢ene so izboljsave.
Ocena metode

. . Economic
Kartlt-:g z nilf)gaml o . - resilience
o Cilj: opiSite korake pri izvajanju razlicnih nalog, najbolje z uporabo 5

iIustracij. Rae:cdei;teasts)iﬁ?j Social resilience
o Pomaga standardizirati postopke med razli¢nimi ljudmi, ki delajo

na kmetiji (partner, zaposleni, zamenjava).

- Dolocite prednostne ukrepe, ki jih je
potrebno izvesti za maksimalno ucinkovitost

Other societal Technical
Prenos navodil perception efficiency
o Cilj: prepreciti izgubo informacij ali tezave v komunikaciji
o Narazliénih mestih, kjer je treba opraviti naloge, postavite znak: A”;?dangl':s“e Environment

molzis¢e, porodni boks ...

K = Score experts

Ta projekt je financiran s strani evropskega raziskovalnega in inovacijskega programa
Horizon 2020, s pogodbo o dodelitvi sredstev $§t. 101000770.




Dodatek: Primeri LEAN praks

Boksi za teleta so osteviléeni, s ¢imer
zagotovimo, da vsak delavec tocno ve,
kje mora delati, ko prejme navodila.

Znaki z navodili in
informacijami

Programska oprema za
spremljanje stanja v ¢redi z
rezultati mora biti dostopna
vsem.

Kmetija Torben Brodersen (Danska) - EURODAIRY izmenjava
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