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Leanarm
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Taman LeanFarm-verkkokoulutuksen tarjoaa Jana Hocken LeanFarm-projektista. Se on tarkoitettu vain
koulutukseen ja yleiseen tiedottamiseen. Tiedot ovat luonteeltaan yleisia eika niissa oteta huomioon yksittaisen
kayttajan tarpeita tai tavoitteita. Tama tarkoittaa sita, etta tiedot eivat koske erityisesti sinua, eivatka ne ole
oikeudellisia tai ammatillisia neuvoja. Kenenkaan kayttajan ei tulisi toimia taman verkko-oppimateriaalin
sisaltdman aineiston perusteella ilman, etta han hankkii asianmukaista neuvontaa omaan tilanteeseensalliittyen
patevalta ammattihenkilolta. LeanFarm-projekti tarjoaa taman sahkodisen oppimismatreiaalin saataville silla
ehdolla, etta sita kaytetaan vain sisaisesti ja omiin tarkoituksiin. Materiaalia ei saa kopioida, |ahettaa, jakaa tai
jaljentaa millaan tavalla ilman LeanFarm-projektin etukateen antamaa kirjallista suostumusta. LeanFarm-projekti ja
Improve8 Limited hallitsevat kaiken taman esityksen sisaltdaman matreiaalin tekijanoikeuksiaja omistusoikeuksia.
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Tervetuloatahan visuaalista johtamista Leanissa kasittelevaan sahkdisen oppimisen moduuliin. Saat tietoa
visuaalisen hallinnan mahdollisuuksista maatilallasi. Opit, miten voit visualisoida maatilasi ja tiimisi kriittiset tiedot
ja datan, jotta voit parantaa viestintaa, paatdksentekoaja ohjata toimintaa. Tama Lean-tyokalu voi muuttaa
maatilasi lilkketoimintaa, tiimia ja suorituskykya.

Keskeiset oppimistavoitteet:

Saat selville, mita visuaalinen johtaminen on ja miksi se on niin tarkeaa

Ymmarrat, milta visuaalinen johtaminen nayttaa maatilalla

Tutustut visuaalisen johtamisen hydtyihin maatilallesi

Tutustut visuaalisen johtamisen taulujen kasitteeseen

Tutustut visuaalisen johtamisen taulujen kolmeen saantoon

Ymmarrat, miksi asioiden esittaminen visuaalisesti tauluilla on olennaisen tarkeaa kaikille maatilayrityksille
Ymmarrat, miten visuaalisen johtamisen taulut voidaan ottaa kayttéon maatilallasi

Tutustut kriteereihin, joilla visuaalisista tauluista saadaan tehokkaita
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Visuaalista johtamista on kaikkialla ymparillamme. Se on luontainen osa elamaamme. Se auttaa meita tekemaan
nopeita paatoksia eri tilanteissa ja navigoimaan paivissamme mahdollisimman tehokkaasti ilman kaaosta ja
hammennysta. Se tekee elamasta yksinkertaista ja helppoa ja ehkaisee tarpeetonta viestintaa ja korjausliikkeita.

Esimerkkeja visuaalisesta johtamisesta on kaikkialla: ruokakaupoissa, kouluissa, teilla, ravintoloissa, lentokentillg,
huoltoasemillaja jopa kodeissa. Esimerkkeja kuvallisesta vietinnasta ovat mm:

» Liikennemerkit, kuten pysahtymis- ja » Merkinnat, jotka kertovat, mika polttoaine on dieselia
vaistamisvelvollisuusmerkit, moottoritien numerot tai bensiinia

> Katukyltit, jotka kertovat kadun nimen/talon numeron » Hatdopasteet, jotka osoittavat uloskaynnit

> Liikennevalot, jotka kertovat, milloin pitaa pysahtya tai » Supermarketin kyltit, jotka kertovat, milla kaytavalla

|lahtea liikkeelle mitakin tavaraa on
> WC-kyltit > Elintarvikkeiden etiketit, jotka kertovat, mita ainesosia
> Istumapaikkojen numerot lentokoneessa tai junassa elintarvikkeessa on ja niiden viimeisen kayttépaivan
» Siniset/punaiset varit kertoen mika vesihana on kylma

tai kuuma.
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Visuaalinen ohjaus on luontainen osa elamaamme - sita on kaikkialla ymparillamme. Se auttaa
meita tekemaan nopeita paatoksia.

Hyva visuaalinen / kuvallinen ohjaus ei vaadi tulkintaa ja
johdattelee valittomasti oikeaan toimintaan!
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Kuvittele, miten vaikeaa arki olisi, jos meilla ei olisi visuaalista / kuvallista ohjausta apunamme. Jos
supermarketeissa ei olisi etiketteja - kuinka vaikeaa olisi |0ytaa etsimasi ruokatarvikkeet? Jos lentokoneen
Istuimessa ei olisi numeroita - miten |oytaisit oikean istumapaikan tai edes lennon [ahtéportin? Jos ei olisi
tieopasteita - miten |oytaisit helposti osoitteen, johon olet ajamassa? Elama olisi tarpeettoman vaikeaa. Se olisi
turhauttavaa ja kaoottista.

Ei visuaalista ohjausta = KAAOS

Jos et voisi kuvitella jokapaivaista elamaasi ilman visuaalista ohjausta, miten voisit johtaa maatilaasi
ilIman sita?

: ' | . ) |

4
‘ ; f ' A c © 2023 All R|ghts Reserw‘)'



**_"' . | the

Leanarm

project

Maatilamme ovat loistavia tydymparistdja visuaaliselle ohajukselle. Monilla tiloilla on jo useita esimerkkeja
visuaalisesta ohajuksesta, ja lisaksi on paljon muita alueita, joilla voisimme hydtya siita. Visuaalisen ohjauksen
ansiosta maatilan toiminta on helpommin ymmarrettavissa. Se auttaa ryhtymaan valittomasti tarvittaviin toimiin ja
vahentaa turhautumista ja tehottomuutta. Jos tilallasi on tiimi tai uusia tyontekijéita, se helpottaa myds heidan

perehdytystaan ja varmistaa, etta he voivat toimia tilallasi tehokkaasti. Esimerkkeja visuaalisesta ohjauksesta
maatilalla ovat mm:

> Antibioottilaakityksella olevien lehmien » Turvakyltit, jotka osoittavat turvallisuusvaatimukset
merkitseminen punaisella > Kemikaaleja koskevat varoitusmerkit
> Lypsylaitteiden merkinnat » Laidun- ja peltolohkojen numerot

» Hanojen ja putkien merkinnat, jotta ndemme heti, » Eldinladkkeiden etiketit
mika hana on tarkoitettu mihinkin

» Lehmien korvamerkit

> Vasikkakarsinoiden numerointivasikoiden lajittelun
ja hallinnan helpottamiseksi

> Siilojen kyltit, joista kay selvasti ilmi niiden sisalto
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Toinen osa Leanin visuaalista ohjausta on visuaalinen tiedonhallinta, jossa kdytetaan visuaalista johtotaulua.
Visuaalinen johtotaulu on seing, valkotaulu tai muu alue, jota kaytetdan tilan johtamisessa tarvittavien kriittisten
tietojen visuaaliseen esittamiseen. Naita tauluja kaytetaan keskusteluihin, paatdksentekoon, kokouksiin ja toimien
ohjaamiseen. Naytettavia tietoja ovat esimerkiksi suunnitelmat, tarkeysjarjestykset, mittarit, ongelmat ja toimet.

VISUAALINEN JOHTOTAULU =

Noin 65 prosenttia ihmisista on visuaalisesti oppivia - tima tarkoittaa, ettd heidan on NAHTAVA tieto, jotta he
voivat muistaa sen. Tama vahvistaa visuaalisen tiedonhallinnan tarvetta maatiloilla. Olitpa sitten yksinyrittaja tai
tilalla on tiimi, useimmat meista eivat yksinkertaisesti voi toimia ilman visuaalista hallintaa. Se auttaa meita
jasentamaan ajatuksemme, paatdksemme ja tarkeysjarjestyksemme helposti, nopeasti ja tehokkaammin
reaaliaikaisten tietojen avulla, mika parantaa yrityksemme ja tiimimme johtamista.

Visuaalisten johtotaulujen kayttaminen maatilallasi voi muuttaa maatilasi tuloksia. Se on erittain tehokas
Lean-tyokalu.
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Visuaaliset johtotaulut ovat erittain arvokkaita, mutta niita on kaytettava oikein ja ne on sijoitettava oikein. Hyvaan
visuaalisen johtamisen tauluun liittyy kolme saantoa:

1. Ole selkea ja visuaalinen (itsestddnselviddi tietysti!)
Tama tarkoittaa sita, etta taulun tietojen on oltava helposti ymmarrettavissa yhdella silmayksella.

2. Kolmensekunnin saanto (ymmarra tilanne kolmessa sekunnissa)
Kenen tahansa pitaisi pystya ymmartamaan tilasi nykytilanne 3 sekunnissa. Niin visuaalista sen on oltava - 3
sekunnissa on voitava ymmartaa, mika on tavoitetila, mika on todellinen tila, mika on vialla ja mitka ovat
toimenpiteet ja ongelmat, jotka vaativat huomiota.

3. Pida taulu ajantasalla
Taulusi on aina heijastettava viimeisinta tilannetta — eli siind on aina oltava viimeisimmat, merkityksellisimmat
ja tarkimmat tiedot ja tilanne. Nain varmistetaan, etta kaytat aina ajankohtaista, reaaliaikaista tietoa
viestintaan, paatdksentekoon ja priorisointiin.
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Tietojen visualisointi on yksi tehokkaimmista Lean-tydkaluista, joita voit maatilallasi kayttaa. Seuraavassa on lueteltu
joitakin hyotyja, joita tama tydkalu tuo sinulle, maatilallesi ja henkildstollesi:

OMISTAJAYRITTAJAN MAATILA MAATILA JOLLA TYONTEKIJOITA

> Parempi keskittyminen ja selkeys > Tehokkaampi viestinta

» Vahentynyt stressi, selkeampi paa » Tiimi on sitoutunut, yhdenmukainenja silla on
> Tehostunut paatoksenteko yhteinen painopiste/tavoitteet

> Lisaantynyt lapinakyvyys > Selkea tdiden tarkeysjarjestys

> Parempi ajanhallinta » Parempi ymmarrys liikketoiminnasta

> Parempi organisointi ja suunnittelu » Avoimuus ja lapinakyvyys

> Liiketoiminnan parempi hallinta > Selkeat toimet ja vastuut

> Parempi priorisointi » Parempi tuottavuus

> Kyky luovuttaa toita muille » Toimien omistajuus ja vastuullisuus

> Mahdollistaa vapaa-ajan / lomat » Parempi ongelmanratkaisu ja paatdéksenteko
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Visuaalisia hallintatauluja on kaytetty tilallamme jo useiden vuosien ajan. Ne ovat parantaneet merkittavasti timimme
viestintaa, sitoutumista, keskittymista, tuottavuutta, ongelmanratkaisua ja kykyamme tehda tietoon perustuvia,
tarkkoja paatoksia ja toimia. Ne ovat keskeinen osa maatilamme lilketoiminnan hallintaa, ja ne takaavat toimintamme
lapinakyvyyden.

Kaytamme visuaalisia johtotauluja teknologia-alustojemme ohella tiimimme ja johtomme viestintaan, elainten
terveyden hallintaan ja kunnossapidon hallintaan.

Rilppumatta siita, kuinka paljon teknologiaa ja sahkoisia jarjestelmia tilallasi on tietojen tallentamiseen - ala aliarvioi
naiden tietojen visualisoinnin voimaa seinalla. Se on tehokkaampaa kuin naytdlle katsovat ihmiset. Tilamme on hyvin
teknologiapainotteinen - kdaytamme erittain kehittynytta teknologiaa lehmien ja laitteiden seuranassa ja
lypsyjarjestelmassa, jotta voimme tallentaa tietoja lehmistad, eldinten terveydestd, rehusta, laiduntamisesta ja muusta
24/7. Tasta huolimatta kdytdamme edelleen visuaalisia tauluja keskeisena hallinto- ja viestintavalineena.
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Alakuvassa yksi tilamme visuaalisista hallintatauluista; tilamme visualisoi
tarkeimpien mittareiden kuvaajat, joista nakyvat viikoittaiset tavoite- ja
todelliset kehityssuunnat. Oikealla esimerkki toisen tilan visuaalisesta
hallintataulusta: vasikoiden hoitoa koskeva taulu.
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Maatiloilla on paljon tarkeaa tietoa, joka on yleensa vain jonkun paan sisalla ja jonka visualisoinnista olisi hydtya:

YVVVVVYVYVYY

Turvallisuusriskit / vaaratilanteet
Keskeiset mittarit

Tuotanto

Laatu

Kunnossapitotarpeet

Tarvittavat materiaalit / tarvikkeet
Laiduntamissuunnitelmat
Ruokintasuunnitelmat

Eldainten hoito / terveydentila

Wiy

Ongelmat / riskit
Prioriteetit

Paivan / viikon toimet
Vapaapaivat / lomat
Erityishankkeet
Poikimiset
Siemennykset
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Visuaaliset hallintataulut ovat erittain tehokkaita, mutta niita on kehitettava ja kaytettava oikealla tavalla. Alla on
joitakin keskeisia kriteereja, joiden avulla taulusta tulee onnistunut maatilan johtamisen valine:

> wn =

b

Jos sinulla on tiimi, ota kaikki mukaan taulun kehittamiseen.
Tee taulusta merkityksellinen - nayta vain sellaista tietoa, jota kaytetaan.
Jos sinulla on henkilokuntaa, varmista, etta taulun hallinnointiin liittyvat roolit ja vastuut ovat selkeat.

Maarittele, miten taulua paivitetaan - paivitystiheys, -tapa ja se, kuka sen tekee (jos henkiloita on useampi kuin yksi, voit kayttaa
vuorottelulistaa).

Varmista, etta tiedot ovat aina ajan tasalla ja paivittyvat (reaaliajassa).
Tee taulusta VISUAALINEN - kayta kaavioita, kuvia ja vareja.

CEEP T SIMIPLE - 3la tee taulua ja sen paivitysta liian monimutkaiseksi - taulun ei tarvitse olla taydellinen ensimmaisella
kerralla, koska se kehittyy ajan mydta.

TOUMENPITEETIHIJA SEURANTA - varmista, ettd seuraat toimia, jotta asiat tulee tehtya.

KAYTA TAULUA - maarittele selked prosessi taulun ja tietojen sadnndlliselle kaytolle esimerkiksi pitamalla sita koskeva kokous

joka maanantaiaamu. Jos sinulla on tiimi, kaikki tiimikokoukset olisi jarjestettava taulun ymparilla samoin kuin
keskustelut/paatokset/suunnittelu.
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Visuaalinen hallinta on luontainen osa elamaamme - tarvitsemme sita.

Hyva visuaalinen johtaminen ei vaadi tulkintaa.

Se auttaa meita visualisoimaan tarkean tiedon, jotta voimme tehda tietoon perustuvia paatoksia ja toimia nopeasti
ja tarkasti.

Se auttaa luomaan avoimen ja lapinakyvan maatilan.

Visuaalisen hallinnan taulut auttavat viljelijoita ja tyontekijoita saamaan paremman kuvan tilan tilanteesta ja
parantavat viestintaa, keskittymista, priorisointia, paatoksentekoa ja suunnittelua.

Visuaalinen johtaminen parantaa tilasi tuloksia ja suorituskykya.

Muista, etta kyseessa on johtamisjarjestelma - ei pelkka taulu!

Jos sinulla on tiimi, kaikkien tiimin jasenten tulisi kokea taulu omakseen.
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1. Keskustele visuaalisesta hallinnasta perheen / tydntekijéiden kanssa

2. Mita hydtya tasta tyokalusta voisi olla maatilayrityksellesi?

3. Maarittele vahintaan kolme asiaa tilallasi, jotka voisit visualisoida paremmin.

4. Toteuttakaa tilallanne vahintaan kolme visualisoinnin muotoa.

5. Mieti, mita tietoja sinulla on talla hetkella mielessasi.

6. Mitka tiedot hyotyisivat visualisoinnista?

7. Suunnitelkaa ja perustakaa visuaalinen hallintataulu.

8. Aloita tietojen kirjaaminen taululle

9. Sovi taulun paivitys- ja tarkistusjarjestelmasta, mukaan lukien tiimikokoukset ja niiden

tiheys.
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JANA HOCKEN ++ MAT HOCKEN

Jos olet kiinnostunut toteuttamaan Lean-menetelmaa tilallasi, tutustu
lisatietoihin kuten kijaamme The Lean Dairy Farm, joka on kaytannénlaheinen,
vaiheittainen opas useiden keskeisten Lean-tydkalujen kayttédnottoon.

Verkkosivuiltamme |6ydat my&s kattavan verkkokoulutuksen, videoita,
esimerkkeja ja muita hyodyllisia aineistoja.

Elimvinate Waste,

s Tutustu (englanniksi)

Crealng &
Meore Productive

ot ved www.leanfarm.nz

J B0 B

@leandairyfarm @leandairyfarm  @eandairyfarm
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