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Ezt a LeanFarm e-learning tanananyagotJana Hocken nyujtja Onnek a LeanFarm Projekt keretében. A tananyag csak
oktatdsi célokra és altaldnostajékoztatasra szolgal. Az informdcidk dltaldnosjellegliek és nem veszik figyelembe az On
igényeit, céljait vagy torekvéseit. Ez azt jelenti, hogy az informdaciék nem Onre személy szerint vonatkoznak és nem
mindsulnek jogi vagy szakmai tanacsadasnak. Egyetlen felhasznald sem cselekedhet e tananyagbarmely részének alapjan
anélkul, hogy helyzetére specifikus jogi vagy egyéb szakmai tanacsot kérne egy jogosult szakembertdl.

A LeanFarm Projekt ezt az e-tanulasi prezentaciot elektronikus formaban teszi hozzaférhet6vé, azzal a feltétellel, hogy a tag
vagy fizet6 felhasznalo kizardlagsajat belsé hasznalatra és egyéni céljaira hasznaljaaz anyagokat.

Ez azt jelenti, hogy a felhasznalon kiviil senki nem masolhatja, kildheti, e-mailben kildheti, terjesztheti, megoszthatja vagy
barmilyen médon tovabb nem reprodukalhatja azanyagokata LeanFarm Projekt el6zetes irdsbeli hozzajarulasa nélkil. Az
ebben a prezentacidbantalalhatd 6sszes anyagszerz6i joggal védett és a LeanFarm Projekt, valamintaz Improve8 Limited
tulajdonatképeazi.
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Udvozolém ebben a Vizualis Menedzsmentrél sz616 e-tanuldsimodulban. Ez a modul magas szint(i bevezetést nyujt a
Vizualis Menedzsmentbe. Megismerheti a vizualis menedzsment lehet6ségét a sajat gazdasagaban. Felfedezheti, hogyan
abrazolhatja gazdasaga és csapata kritikus informacidit és adataita kommunikacid, a dontéshozatal javitasa és a
cselekvések el6mozditasa érdekében. Ez a Lean eszkdz atalakithatja gazdasagat, csapatat és teljesitményét.

Kulcsfontossagu tanulasi célok:

* Fedezze fel, mi a VizualisMenedzsment és miért olyan fontos

 Ertse meg, hogyan néz ki a Vizudlis Menedzsment a farmjan

* Fedezze fel a VizudlisMenedzsment el6nyeita farmja szamara

* Ismerje meg a Vizualis Menedzsment Tablak koncepcidjat

* Fedezze fel a VizualisMenedzsment Tablak 3 szabalyat

 Ertse meg, miért olyan alapvetéek a Vizualis Menedzsment Tablak barmely gazdasagban
 Ertse meg, hogyan készithetSk el a Vizualis Menedzsment Tablak a farmjan

* Ismerje meg a hatékonyVizualisMenedzsment Tablak kritériumait
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A Vizualis Menedzsment mindenutt korilottink van. Szerves része életlinknek. Segit azonnali dontéseket hozni bizonyos
cselekvésekkel vagy helyzetekkel kapcsolatban, és lehet6vé teszi, hogy napjainkata lehet6 leghatékonyabban, kaosz és
zavar nélkul éljik meg. Egyszerlivé és konnylvé teszi az életet, megakadalyozza a felesleges kommunikaciétés a dupla
munkat.
A Vizudlis Menedzsment példai mindenittfellelhet6k: a bevasarldé kozpontjainkban, iskolainkban, utakon, éttermekben,
repul6tereken, benzinkutjainknal és még otthonainkbaniis.
A vizualizacié példai kozé tartozik:
« Utjelz8 tablak, mint példaul "stop", "els6bbségadas kotelezd", benzin

autdpalya szama * Vészkijaratotjelz6 tablak
» Utcanévtablak, amelyek megadjakaz utcanevet/ hazszamot * Szupermarket tablak, amelyek megmondjak, melyik folyosén
e Kozlekedési lampak, WC tablak milyen termékek talalhatdok
« UlBhely szamok a repiilén vagy vonaton * Elelmiszerek cimkéi, amelyek tartalmazzak az 6sszetevéket és
» Kék/piros szinek, amelyek jelzik, melyik vizcsap ad hidegvagy  a lejaratidatumokat

meleg vizet

e Cimkék, amelyek megmondjak, melyik Gzemanyag dizel vagy
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A vizualis jelek, jelzések kikerllhetetlen részei életlinknek. Segitenek a gyors dontéshozatalban
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Képzelje el, milyen nehéz lenne a mindennapi élet, ha nem lenne Vizualis Menedzsment, ami segitene nekliink? Ha nem
lennének cimkék a szupermarketekben — mennyire nehéz lenne megtalalnia keresett élelmiszereket? Ha nem lennének
szamok a repul6gép ulésein — hogyan talalna meg a helyes lilést vagy akar a jaratindulasi kapujat? Ha nem lennének
utjelz6 tablak— hogyantalalna meg kdnnyen a cimét, ahova autézik? Az élet sziikségtelenil nehéz lenne. Frusztrald és
kaotikuslenne.

Vizualis menedzsment hianya= KAOSZ

Ha elképzelhetetlennek tartja a mindennapi életét vizualis menedzsment nélkul, ... hogyan tudna a gazdasagat
iranyitani nélkile?
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A farmjaink kivald munkakornyezetet biztositanaka Vizualis Menedzsment szamara. Szamos példa van mar a Vizualis
Menedzsmentre sok farmunkon, és rengeteg mas teriileten is, ahol hasznosithatnanka VizualisMenedzsmentet. Ez a
Vizualis Menedzsment megkonnyiti farmjaink megértését. Segit abban, hogy azonnal meghozzuk a sziikséges |épéseket, és
csokkenti az elégedetlenségiinket és hatékonysagunk hianyossagait. Ha van egy csapatunk, vagy Uj emberek érkeznek a
farmunkra, ezaltal konnyebb 6ket betanitani és biztositani, hogy hatékonyan tudjanak egylittm(kodni. A farmokon
alkalmazott Vizualis Menedzsment példai a kovetkez6k:

* Antibiotikumostehenek piros megjellése * Cimkék a szivattydinkon, hogy azonositanitudjuk, melyik
* Cimkék a csapjainkon és csoveinken, hogy azonnal lathassuk,  szivattyd mit Gzemeltet
melyik csap mire valé * Biztonsagijelek a biztonsagi el6irasok jelzésére
* lvarzo tehén jelzése * Figyelmeztetd jelek vegyszerekre
* Szamok a borjuketreceinken, hogy segitsenek a borjak e Karam szamok

kezelésében * Cimkék az allatgydgyaszati készitményeken
* Tablaka tartalyainkon, hogy egyértelm(ien jeldljék, melyik
tartaly mit tartalmaz
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A vizualis menedzsment egyik eszkoze a VizuadlisMenedzsment Tabla. A VizudlisMenedzsment Tablak |ényegében egy
kdzpontifalat, tablatvagy mas teriletet jelentenek, amelyeket arra hasznalnak, hogy vizualisan megjelenitsék a farm
mUikodtetéséhez sziikséges kritikus informacidokat. Ezeket a tablakatvagy vizualisterileteket megbeszélésekre,
dontéshozatalra, értekezletekre és tevékenységek elé6mozditasara hasznaljak. Azok az informacidk, amelyeket meg kell
jeleniteni, tobbek kozott a terveket, prioritasokat, metrikakat, problémakat és tevékenységeket tartalmazzak.

VIZUALIS MENEZSMENT TABLA =

Az emberek korulbellil 65%-a vizualis tipusu tanuld — ez azt jelenti, hogy latniuk kell az informaciét ahhoz, hogy megjegyezzék
azt. Ez megerdsiti a VizualisMenedzsment abszolut sziikségességét az informacio kezelésében barmelyik farmon. Akar
egyedil dolgozunk, akar beosztottakkal, tobbséglink egyszerlien nem tud mdkoddni vizualis menedzsment nélkil. Segiti
szervezni gondolkodasunkat, dontéseinket és prioritasainkat kdnnyen, gyorsan és hatékonyabban, valdsidejli adatok
hasznalataval, igy jobban kezelhetjlk gazdalkodasunkat és beosztottjainkat.

A Vizudlis Menedzsment Tablak hasznalata a farmon befolyasolhatja a farm eredményeit. Ez egy rendkivil er6teljes Lean
eszkoz.
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A Vizudlis Menedzsment Tablak rendkivil értékesek, de helyesen sziikséges hasznalni. Harom szabaly vonatkoztathato egy
jo VizudlisMenedzsment Tablara:

* Legyen egyértelm és vizualis (kristalytiszta mindenki szamara!) Ez azt jelenti, hogy a tablaknak vagy informacidknak
nagyon kdnnyen érthetének kell lennilk barki szamara egy pillantasra.

« A3 masodperces szabaly (Ertse meg a helyzetet 3 masodperc alatt) Barki szimara elérheténekkell lennie a farm
jelenlegi allapotanak megértéséhez mindossze 3 masodperc alatt. Ennyire vizualisnak kell lennie — 3 masodperc alatt
megérthetik, mi a célallapot, mi a tényleges allapot, mi a kiilonbség, és mik azok a tevékenységek, problémak amik
figyelmet igényelnek.

* Legyen él6 és frissitett. A tablaknak mindig tiikroznie kell a legfrissebb allapotot — ez azt jelenti, hogy mindig a
legujabb, relevans és pontosinformacidkat, adatokat és allapotot kell tartalmaznia. Ez biztositja, hogy mindig aktualis,
valdsidejl informaciokat hasznal a kommunikaciohoz, dontéshozatalhoz és sorrendiséghez.

“i\- \Vt . e #‘s'.', d

o v \
& ©2o.23 All'Rights Reser\/e‘! s |
b |




.

the

Lean arm

project

A Vizudlis Menedzsment Tablak vagy az informacié megjelenitése az egyik leger6teljesebb Lean eszkdz, amit a telepén érdemes

bevezetni. ime csak néhany elénye ezek kozil:

A TULAJDONOS SZAMARA

* Fokuszaltgondolkodas

* Kevesebb stressz

* Jobb dontéshozatal

* Jobb atlathatosag

* Jobbidbgazdalkodas

* Jobb szervezettség és tervezés

* Jobbvallalkozasiranyitasa

* Jobb prioritasok meghatdrozasa

* Lehet6ség masoknak atadnia feladatot
* Lehet6vé tesz tobb szabadidbt/szabadsagot

BEOSZTOTTAK SZAMARA

Javultkommunikacio

A csapat 6sszehangolasa a kdzos célok érdekében

Vilagos prioritasok mindenkinek

Elkotelezett csapat

A gazdalkodas folyamatainak jobb megértése

Atlathatosag

Vilagos cselekvések és felel6sségek

Javulo eredeményesség

Cselekvésekre vald 6sztonzés és felelGsségteljes magatartas
Jobb problémamegoldas és dontéshozatal
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A Vizudlis Menedzsment Tablakat mar tobb éve hasznaljuka farmunkon. Jelent8sen javitottak a csapat kommunikacidjat, a
csapattagok elkotelezettségét, a fokuszt, a termelékenységet, a problémamegoldast és képességlinket a tajékozottabb,
pontosabb dontések meghozataldra és cselekvésekre. Lényeges részét képezik annak, ahogy a farm menedzsmentet kezeljlk,
és teljes atlathatdsagot biztositanak mikodéstinkkel kapcsolatban.

A Vizualis Menedzsment Tablakat a technoldgiai platformjaink mellett hasznaljuk csapatunk és a menedzsment
kommunikacidjahoz, az allategészségligyi menedzsmenthez és a karbantartasi menedzsmenthez.

Flggetlenul attél, hogy mennyi technoldgiat és elektronikusadatrogzité rendszert hasznal a farmjan — ne becsilje ala ennek az
informacidnaka falon torténd elhelyezésének jelent6ségét. Hatasosabb, mint ha az emberek egy képerny6t néznének. A
farmunk erésen technolégiakdzpontd —hasznalunk néhany nagyon kifinomulttechnolégiata tehenekre, a berendezésekre és a
fej6hazba az allatok egészségével, a takarmanyozassal, a legeltetéssel, a legel6kkel és egyebekkel kapcsolatosinformaciok

24/7-es rogzitésére. Ennek ellenére tovabbrais a vizudlis tablainkat hasznaljuk mint kulcsfontossagu kbzponti menedzsment és
kommunikacids eszkozlinket.




Leanarm

project

Oramutatd jarasaval megegyez6 irdnyban balrél lefelé jobbra: az egyik vizudlis
menedzsment tablanka farmunkon; a farmunk grafikonokon abrazolja a
kulcsfontossagu mutatokat, heti célszamokat és valds trendeket mutatva; egy masik
farm vizualis tabla példaja; vizualis tabla borjukezeléshez.
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A farmokon sok fontos informacio van, amely dltalaban valakinek a fejében van, és hasznos lenne képilegis megjeleniteni:

* Biztonsagi kockazatok/ események  Allatkezelések / egészségi allapot
e Kulcsfontossagu mutatok * Problémak/ kockdzatok
 Termelés e Prioritasok

e Mindség * Napra/ hétre sz6l6 teenddk

e Szikséges karbantartas » Szabadsagtervezés / tavollét

» Sziikséges anyagok/ készletek e Kilonleges projektek

* Legeltetésitervek e Ellésiinformacidk

* Takarmanyozasitervek * Parzasi informacidk
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A Vizualis Menedzsment Tablak rendkiviil hatékonyak, de helyesen kell ket kialakitani és hasznalni.ime néhany
kulcsfontossagu kritérium, amelyekkel vizualis tablajat sikeres farmmenedzsment eszkdzzé teheti:

* Havanegy csapata,vonja be 6ket a tabla fejlesztésébe
* Legyen a tablarelevans— csak azt az informacioét jelenitse meg, amit hasznalnak
* Havanszemélyzete, gy6z6djon meg arrdl, hogy egyértelmiek a tabla kezelésével kapcsolatosszerepkorok és felelGsségek

* Hatdrozzameg, hogyanfrissil a tabla - a gyakorisag, a folyamat és ki végzi el (ha tobb személy van, hasznalhat valtott
beosztast)

* Biztositsa, hogy a tablanlévé informacido mindig élé és frissitett legyen (valdsid6ben)
« Legyen VIZUALIS — hasznaljon grafikonokat, képeket, szineket

« LEGYEN EGYSZERU — ne bonyolitsa tul, tegye meg, amit tud az elinduldshoz - nem kell tokéletesnek lennie az elsd
alkalommal, mivel id6vel fejl6dni fog

« TEVEKENYSEGEK!!! & KOVETES — gy8z6djon meg arrdl, hogy nyomon kdveti a teendéket

«  HASZNALIA - allapitson meg egy vilagos folyamatota tabla és az informacidk rendszeres hasznalatara, példaul minden hétfs
reggel egy meghatarozott értekezlet keretében. Ha van egy csapata, minden csapatértekezletet e tabla koril kell
lebonyolitani, és az itt zajld megbeszélések/dontések/tervezések is ide tartoznak
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A Vizualis Menedzsment szerves része életlinknek — sziikséglink van ra

A jo vizualis menedzsment nem igényel magyarazatot

Segit lathatova tenni a fontos informacidkat, igy gyorsan és pontosan hozhatunk koriltekinté dontéseket és cselekedhetlink
Segit atlathato farmot |étrehozni

A Vizualis Menedzsment tablak segitik a gazdakat és munkatarsaikat, hogy tisztabban lassak farmjuk helyzetét, és javitjaa
kommunikacidt, a koncentracidt, a prioritast, a dontéshozatalt és a tervezést

A vizualis menedzsment jobb eredményeket és teljesitményt tesz lehetbvé

Ne feledje, ez egy menedzsmentrendszer — nem csak egy tabla!

Ha van egy csapata, a Vizualis Menedzsment Tablat minden csapattagnak ismernie kell
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Beszélgessen a VizualisMenedzsmentrdl a csaladjaval vagy munkatarsaival

Milyen el6nydkkel szolgalhat ez az eszkdz a gazdasagaban?

Azonositson legalabb harom dolgot a telepén, amit jobban jelezhetne

Valdsitson meg legalabb haromféle képi megjelenitési format a telepén

Gondolja at, milyen informacidkattarol jelenleg a fejében

Milyen informacidk hasznosulhatnanakjobban, ha jelezve lennének?

Tervezzen meg és allitson be egy Vizualis Menedzsment Tablat

Kezdjen el informacidkat rogziteni a tablajan

Egyeztessen a tabla frissitésének és attekintésénekrendszerérél, beleértve a csapatértekezleteket és
azok gyakorisagat
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JANA HOCKEN ++ MAT HOCKEN

Amennyiben kedvet kapotta Lean menedzsment bevezetéséhez, szamos tovabbi
forrast hasznalhatfel, beleértve a konyvinket, A Lean Tejtermelés, ami egy gyakorlati,
|épésrol Iépésre sz616 utmutato tobb kulcsfontossagu lean eszkoz bevezetéséhez.
Latogasson el a weboldalunkrais tovabbi online képzésért, videdkért, példakért és
egyéb hasznos forrasokért.

Elimvinate Waste,
Save Time, Cut Costs

Crealng &
Meore Productive

o Latogasson meg bennlnket www.leanfarm.nz

J B0 B

@leandairyfarm @leandairyfarm  @eandairyfarm
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