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Denne LeanFarm e-learning praesenteres for dig af Jana Hocken fra The LeanFarm Project. Det er kun til
uddannelsesmaessige og generelle informationsformal. Oplysningerne er af generel karakter og tager ikke hgjde
for dine behov, mal eller malsaetninger. Det betyder, at oplysningerne ikke gaelder specifikt for dig, og at de ikke
udger juridisk eller professionel radgivning. Ingen brugere bgr handle pa baggrund af noget materiale i denne e-
learning uden at indhente passende juridisk eller anden professionel radgivning, der er specifik for deres
situation, fra en autoriseret fagperson.

LeanFarm Project ger denne e-learning-praesentation elektronisk tilgeengelig pa den betingelse, at medlemmet
eller den betalende bruger kun bruger materialet internt og til deres individuelle formal.

Det betyder, at materialet ikke ma kopieres, sendes, e-mailes, distribueres, deles eller reproduceres pa nogen
made uden forudgaende skriftlig tilladelse fra The LeanFarm Project. Alt materiale i denne praesentation er
ophavsretligt beskyttet og ejes af The LeanFarm Project og Improve8 Limited.
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Velkommen til dette e-learning-modul om de 8 affaldsstoffer. Dette modul vil give en introduktion pa hgjt niveau
til de 8 spildtyper i Lean. Disse affaldsstoffer findes i din landbrugsvirksomhed og pavirker din produktivitet,
omkostninger og forretningsresultater. Det er vigtigt for enhver bedrift at forsta, hvad disse spild er, og hvordan
man eliminererdem.

Vigtige laeringsmal:

Leer om arbejdets komponenter

Opdag, hvor meget spild der kan veere i vores processer
Find ud af, hvorfor dette affald er darligt for vores garde

Laer, hvad de 8 affaldsstofferer

Veere i stand til at relatere disse 8 affaldsstoffer til garden
Laer de 5 trin, der hjelper med at eliminere disse spildstoffer
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Lean defineres ofte som:

"Den ubarmhjertige straeben efter at identificere og

eliminere spild i alle dets former for at forbedre

forretningsresultater og kundetilfredshed."”

Begrebet spild i en lean virksomhed kan veere udfordrende at forsta, da det er spild set med kundens gjne. Det er

ogsa noget, vi som landmaend skal lzere at se.
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Value

Incidental
Work

Alt, hvad vi laver pa garden - alle vores jobs og opgaver - kan deles
op i 3 elementer:

Veerditilvaekst - komponenteraf det, vi gar, der ses som
veerdiskabende i kundens gjne.

Tilfeeldigt - det er komponenteri vores arbejde, som ikke
ngdvendigvis er vaerdiskabende, men som vi er nadt til at gare pa
grund af compliance eller lovgivning.

AFFALD - det er alle de dele af vores arbejde, som ikke tilfarer
vores produkt/kunde og endda vores garde nogen veerdi. De koster

simpelthen vores garde penge. Pure WASTE

Meget ofte betragtes en stor del af vores end-to-end
opgaver/processer som spild i kundens gjne.

Ja, det er rigtigt - ofte er 95 % af det,
vi gor, spild!
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Hvad er dette spild pa garden, som optager al vores
tid? Affaldet bestar af 8 komponentereller typer af
aktiviteter, der er kendt som de 8 affaldstyper.

De 8 spild kan huskes med akronymet NEDETID -
hvis du bruger tid pa at gare noget af disse 8 spild,
betragtes det som nedetid for din
landbrugsvirksomhed.

Alle disse 8 spildtyper kan findes regelmaessigt pa alle
typer garde hver dag. For at blive lean og produktive
er vi ngdt til at leere at se disse spild og begynde at
reducere eller eliminere dem.
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Extra Processing

Defects (Rework/
Correction)

' l ' Overproduction
Motion M

_Inventory

(over/ excess)

Waiting

‘ Non Utilised

People/ Intellect

Iransportatlon
(conveyance)
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Fejl eller omarbejde er, nar et produkt, en service eller
information er forkert, fordi en proces eller procedure ikke er
gennemfgart korrekt farste gang og derfor skal kasseres, gares
om eller rettes. Der bruges tid pa at opdage, kontrollere eller
rette fejl/defekter.

Eksempler pa defekter pa garden:

Hgjt antal somatiske celler
Mastitis/andre sundhedsproblemer
Meaelkekvaliteter

Fodertildeling, der er forkert
Forkert vasket plante

Darlig udnyttelse af greesarealer
Hgj tomgangshastighed

YVVVYVYVYY

t A\

‘ -
\

A U RY LA WF
\"v { }1\&‘ V‘ YN

! . R
a8 L tOZ’;} Alle rettigheder forbé!"ldes.
\ -




R & Leanarm "’

project

Overproduktion er, nar der skabes et overskud af
produkter, tjenester eller information, uden at der er
noget reelt behov for dem.

Eksempler pa overproduktion pa garden:

» For meget meelk pa markedet

» For meget graes

» For mange kalve

» For meget foder/afgrader dyrket
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Ventetid er, nar mennesker eller materialer ikke
bliver udnyttet, fordi de venter pa, at en anden
person eller proces bliver feerdig, for arbejdet kan
genoptages.

Eksempler pa Waiting on Farm:

» Venter pa kaer

> Venter pa, at folk begynder at mades/jobbe
» Venter pa information/beslutninger

» Venter pa instruktioner

» Venter pa leverandgrer/entreprengrer

» Venter pa komponentereller dele

» Venter pa udstyr/redskaber

\ Y
f/\ / 4
‘ |

L
AR

f Cal



Uudnyttede medarbejdere/talenter er, nar en gard
ikke far det bedste ud af sine medarbejdere.
Mennesker kan vaere et ekstremt veerdifuldt aktiv for
enhver bedrift. Ngglen er at fa det bedste frem i folk
og bruge deres evner og bidrag effektivt.

Eksempler pa ikke-udnyttede mennesker pa garden:

» Darlig kommunikation

» Darlig treening

> lkke at lytte til ideer

> Inddrager ikke teamet i diskussioner/beslutninger
> Forstar ikke menneskers feerdigheder

» Skyld kultur
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Transport er ungdvendig eller overdreven transport
af materialer, produkter, genstande og udstyr, som
ikke tilfgrer nogen veerdi. For meget transport bgar
undgas og er ofte resultatet af omrader, der ligger
langt fra hinanden, darlige layouts, darligt flow eller
materialer/ressourcer/udstyr/vaerktgj, der er placeret
uhensigtsmaessigt.

Eksempler pa transport pa garden:

» Transport af foder

» Transport af kosttilskud/ mineraler

» Flytning af kalve fra et omrade til et andet
» Transport af kaer

» Transport af meelk til kalve
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Lager er materialer, produkter eller ressourcer, der er i
overskud i forhold til, hvad der er ngdvendigt for at fa
arbejdet gjort eller producere din meelk. Det viser sig ofte
som et for stort lager af noget.

Eksempler pa inventar pa garden:

For mange laegemidler til dyr
For meget greesfrg

For mange kemikalier

For mange kosttilskud

For mange sutteklude

For mange opblaesninger
For meget kalvemel
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Bevaegelse er enhverbevagelse af mennesker, som
ikke tilfgjer veerdi til produktet. Bevaegelsesspild er
relateret til menneskelig bevaegelse. Det er iboende
pa vores garde.

Eksempler pa bevaegelse pa garden:

» Bgjning for at na hanerne

» Overdreven gang for at hente vaerktgj
> Sggning efter genstande

» Karer motorcykler for at falge kager i

» At kare en traktor frem og tilbage for at indsamle noget
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Ekstraprocessering er, nar en proces eller person
arbejder hardt, men ikke ngdvendigvis smart, eller gar
mere end ngdvendigt for at levere de forventede
resultater. Det skaber et spild, som ikke altid er let at
se, og som ofte kan forveksles med en del af
processen. Indsatsen tilfgrer ingen veerdi til produktet
(vores meelk).

Eksempler pa ekstra forarbejdning pa garden:

» Indtastning af de samme oplysninger flere gange
» Indsamling af oplysninger, der aldrig bliver brugt
> Oversprgjtning af pattespray
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1.
Det kan veere sveert at eliminere spild. Den starste
barriere for landmaendene er at udfordre status quo

0g acceptere, at visse opgaver eller aktiviteter, som

de udfgrer i gjeblikket, faktisk er spild - de tilfgrer
ikke maelkeproduktet nogen veerdi. 5. - - 2.

Nar du farst har accepteret, at der er spild, vil du
lere at se dette spild, hver gang du er pa garden. Til
sidst kan du arbejde pa at reducere eller eliminere
dette spild. Det er en del af den kontinuerlige
forbedringscyklus.
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FARM Waste Walk

*Ga rundt pa en gard og iagttag de mennesker, derarbejder, dyrenes bevaegelser, traktorernes/udstyrets/koretgjernes bevaegelser.
*Se eteksempel pahver type affald nedenfor, ogtaenk over, hvordan detkan elimineres ellerreduceres.
*Valg 3 af de forbedringer, derskal implementeres med det samme.

En W.aSte Wa|!< eren Iean—akt|V|’Fet, Affald Hvad kan du se? Hvordan kan man forbedre sig?
der hjeelper dig med at kpmrpe | Defekter
gang. Du skal ud og se din gard, ggre (Rework)

observationer af din nuveerende

proces og begynde at fa gje pa de 8
spildtyper i dine jobs/opgaver eller Venter
aktiviteter pa garden.

Overproduktion

Bruger ikke
ressource

Brug denne skabelon til at gare

. o J: 0 Transport
observationer pa din gard, og pregv at P

liste s& mange af de 8 affaldsstoffer, Inventar
som du kan finde.

Bevaegelse

Ekstra
behandling
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Spild findes i enhver landbrugsvirksomhed
Elementer af affald findes i enhver aktivitet/opgave, vi udfgrer pa garden.
Affald bestar af de 8 affaldstyper - DOWNTIME

Vi skal leere at "SE" affaldet for at kunne handtere det

Disse 8 affaldsstoffer giver vores landbrug betydelige omkostninger og ineffektivitet.

For at reducere eller eliminere spild skal vi farst acceptere, at det eksisterer.
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Diskuter de 8 affaldsstoffer med din familie eller dit personale.
Teenk over, hvor mange procent affald du har i din bedrifts processer.
Hvor store omkostninger medfarer dette affald for din
landbrugsvirksomhed?
Brug Waste Walk-skabelonen til at ga rundt pa din gard og ggare
observationer.
Identificer mindst 3 eksempler pa hver affaldstype
Teenk over, hvordan du kan reducere eller eliminere hvert af de affald, du

har identificeret.

Udarbejd en handlingsplan for dig selv for at gennemfgre de forbedringer,
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Hvis du er inspireret til at implementere Lean-ledelse pa din gard, er der mange
andre ressourcer, du kan bruge, herunder vores bog The Lean Dairy Farm, som er
en praktisk trin for trin-guide til implementering af flere vigtige Lean-vaerktgjer.
Du kan ogsa besagge vores hjemmeside for mere omfattende online traening,
videoer, eksempler og andre nyttige ressourcer.

+ MAT HOCKEN

JANA HOCKEN -«

Elimvinate Waste,
Save Time, Cut Costs

Crealng &
Meore Productive

o Besgg os pad www.leanfarm.nz
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@leandairyfarm @leandairyfarm  @eandairyfarm
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