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Ezt a LeanFarm e-learning tanananyagotJana Hocken nyujtja Onnek a LeanFarm Projekt keretében. A tananyag csak
oktatdsi célokra és altaldnostajékoztatasra szolgal. Az informdcidk dltaldnosjellegliek és nem veszik figyelembe az On
igényeit, céljait vagy torekvéseit. Ez azt jelenti, hogy az informdaciék nem Onre személy szerint vonatkoznak és nem
mindsulnek jogi vagy szakmai tanacsadasnak. Egyetlen felhasznald sem cselekedhet e tananyagbarmely részének alapjan
anélkul, hogy helyzetére specifikus jogi vagy egyéb szakmai tanacsot kérne egy jogosult szakembertdl.

A LeanFarm Projekt ezt az e-tanulasi prezentaciot elektronikus formaban teszi hozzaférhet6vé, azzal a feltétellel, hogy a tag
vagy fizet6 felhasznalo kizardlagsajat belsé hasznalatra és egyéni céljaira hasznaljaaz anyagokat.

Ez azt jelenti, hogy a felhasznalon kiviil senki nem masolhatja, kildheti, e-mailben kildheti, terjesztheti, megoszthatja vagy
barmilyen médon tovabb nem reprodukalhatja azanyagokata LeanFarm Projekt el6zetes irdsbeli hozzajarulasa nélkil. Az
ebben a prezentacidbantalalhatd 6sszes anyagszerz6i joggal védett és a LeanFarm Projekt, valamintaz Improve8 Limited
tulajdonatképeazi.
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Udvozoljiik ebben az e-learning modulban, mely Lean 8 Veszteség megkozelitésérél sz616 bevezets el6adas. Ezek a
veszteségek jelen vannaka mez6gazdasagi vallalkozasaban, befolyasolva termelékenységét, koltségeit és lizleti

teljesitményét. Megérteni, hogy mik ezek a veszteségek és hogyan lehet megsziintetni 6ket, minden farm szamara
alapveté.

Kulcs tanulasi célok:

Tudjon meg tobbet a munka elemeirél

Fedezze fel, mennyi Pazarlas lehet folyamatainkban

Ismerje meg, miért rossz ez a Pazarlas a farmjaink szamara

Tudjameg, mik a 8 Pazarlas

Legyen képes kapcsolatotteremteni ezt a 8 Pazarlast a farmmal

Ismerje meg az 5 |épést, amelyek segitenek megsziintetni ezeket a pazarlasokat
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A Lean fogalmat gyakran az alabbiak szerint hatarozzak meg:

“A sziintelen térekvés a veszteség AZONOSITASARA &
MEGSZUNTETESERE minden lehetséges formdajaban a vallalati

teljesitmény és az ligyfél-elégedettség javitasa érdekében.”

A veszteség fogalma egy Lean véllalkozasban nehezen érthet6, mivel ez a veszteség a vasarlo/lgyfél szemszogébdl értendd. Ez
valamiolyasmi is, amit neklink, gazdaknak is meg kell tanulnunklatni.
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Value

Incidental
Work

Minden, amit a farmon csinalunk— minden munkankat és feladatunkat
harom elemre lehet bontani:

Hozzdadott Erték — a munkank azon elemei, amelyeket értékteremtének
|ata vasarlo

Mellékes/Kiegészité — ezek a munkank olyan elemei, amelyek nem
feltétlenll adnak hozza értéket, de szabalyozasi vagy jogi megfelelés
miatt el kell végeznink 6ket.

Veszteség — ezek a munkank olyan elemei, amelyek nem adnak hozza
értéket sem a termékiinkhoz/ligyfellinkh6z, s6t még a farmjainkhoz sem.
Egyszerlien csak pénzbe kertilnek a farmjainknak.

Nagyon gyakran az elvégzett feladatok/folyamatok jelentGs részét a Pure WASTE
vasarlé szemében Pazarlasnak tekintik."

IGEN, amit végziink, annak gyakran
95%-a veszteség
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Milyen ez a veszteség a farmon, ami idénk nagy részét
felemészti?

A veszteség formai 8 tevékenységtipusba sorolhatdk, amit
angol roviditése a DOWNTIME alapjan lehet megjegyezni.
Ezt szemlélteti az abra — ha barmennyi id6t azzal tolt, hogy
ennek a 8 veszteségnek valamelyikét végzi, akkor azt a
farmja lGzleti idejének elvesztegetéseként kell tekinteni.

A 8 veszteség mindegyike vagy valamelyike rendszeresen
azonosithatdé minden tipusd farmon minden nap. Hogy
Lean tipusuva és produktivabba valjunk, meg kell
tanulnunk észrevenni ezeket a veszteségeket és elkezdeni
csokkenteni vagy megsziuntetni 6ket.
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Extra Processing

Defects (Rework/
Correction)

' l ' Overproduction

Iransportatlon
(conveyance)

(over/ excess)

Motion Waiting

‘ Non Utilised

_Inventor
Y People/ Intellect

tc\ © 2023 All Rights Resery:



= o Lean arm

project

Defects (Hibak): A hibas termékek vagy szolgaltatasokjavitasaid6t és er6forrast pazarol.

Overproduction (Tultermelés): Tobb termék el6allitasa, mint amennyireigény van, ami felesleges koltségekhez vezethet.
Waiting (Varakozas): Az id6, amig az emberek vagy gépek a kovetkez6 munkafazisra varnak.

Non-Utilized Talent (Nem hasznositott tehetség): A munkavallalok képességeinek, tudasanak és hozzdadott értékének nem
teljes mérték( kihasznalasa.

Transportation (Szallitas): A termékek vagy anyagok felesleges mozgatasa, ami nem ad értéket a termékhez.

Inventory (Készlet): Tul nagy készlet vezethet a felesleges koltségekhez és a pénzforgalom lassuldsahoz.

Motion (Mozgds): A munkavallalok felesleges mozgdsa, ami nem ad értéket a termékhez.

Excess Processing (Tulzott feldolgozas): Felesleges munkafazisok vagy miveletek, amik nem novelik a termék értékét a
vasarlo szamara.
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Hibak vagy ujramunkalas akkor fordul el8, amikor egy termék,
szolgaltatdasvagy informacié helytelen, mert egy folyamatot vagy
eljarast nem hajtottak végre helyesen els6 alkalommal, és ezért
selejtezni, ujra elvégezni vagy ki kell javitani.ld6t kell forditania
hibdk/defektusok észlelésére, ellenbrzésére vagy javitdsara

Hibak példaia farmon:

e Magasszomatikus sejtszam

* Mastitisz/egyéb egészségligyi problémak
* Tejmindségi problémak

* Helytelen takarmanykiosztas

* Helytelenll mosott berendezés

* Gyenge legel6hasznositas

* Alacsony fogamzasi rata
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Tultermelés az az allapot, amikor termékek, szolgaltatasok
vagy informaciok feleslege jon létre, anélkil, hogy valos
igény lenne rajuk.

Példaul:

eTul sok tej a piacon

oTul sok fd

eTul sok borju

eTul sok takarmany/termesztett névény
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Varakozas az a helyzet, amikor az embereket vagy
anyagokat nem hasznaljak, varakoztatjak, mert egy
masik személyre vagy folyamatbefejezésére varnak,
miel6tt a munka folytatédhat.

Varakozaspéldaia farmon:

* Varakozasa tehenekre

» Varakozasaz emberekre, hogy megkezd6djon a
megbeszélés/munka

* |Informaciora/dontésekre varakozas

e Utasitasokravarakozas

» Beszallitokra/vallalkozdkra varakozas

* Alkatrészekre vagy komponensekre varakozas

» Eszkdzokre/szerszamokra varakozas
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Kihasznalatlan emberek/tehetség az a helyzet, amikor egy
gazdasag nem tudja a legtobbet kihozni az embereibdl. Az
emberek rendkiviil értékes eréforrast jelenthetnek
minden gazdasag szamara. A kulcs az, hogy kihozzuk az
emberekbdl a legjobbat és hatékonyan hasznaljuk fel
készségeiket és hozzajarulasukat.

Kihasznalatlan emberek példaia farmon:

Gyenge kommunikacio

Hianyosképzés

Otletek meghallgatdsanak elmaradasa

A csapat be nem vonasa be a
megbeszélésbe/dontéshozatalba

Az emberek képességeinek fel nem ismerése
Hibaztatasi kultura
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A felesleges szallitas az anyagok, termékek, cikkek és
berendezések sziikségtelen vagy tulzott mozgatasa, ami
nem ad értéket. A tul sok szallitast kertlni kell, és gyakran
tavoliteriletek, rossz elrendezés, gyenge aramlas vagy az
anyagok/er6forrasok/berendezések/szerszamok
alkalmatlan helyekenvald elhelyezésének a
kovetkezménye

Szallitas példaia farmon:
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Takarmany Uj helyre valé szallitasa
Kiegészit6k/asvanyi anyagok szallitasa
Borjak athelyezése egyik tertiletr6l a masikra
Tehén atszallitasa

Tej szallitasa a borjak etetéséhez
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»5.

Amennyiben a készlet azokbdl az anyagokbdl, termékekbdl vagy
er6forrasokbdl all, amelyek meghaladjaka munka elvégzéséhez
vagy a tej el6allitasahozsziikséges mennyiséget. Gyakran tulzott
mennyiségl készletként nyilvanul megvalamibdél.

Tulkészletezés példaia farmon:
e Tulsok allatgyogyszer

* Tulsok fimag

* Tulsok vegyszer

* Tul sok takarmany-kiegészit6
* Tulsok tégytorl6kendd

* Tulsok borjutakarmany

H'

"l ; o \ | x ,I f'. ‘. p g 4 r‘ \
) i : < 1, 0 ' - ,
3 B L JE _,.\ pov & ©..:2023AII‘R_|ghts Reservegl 4 | :

.‘3

)
) 7

/] .A



g AN -

Leanfarm

project

Mozgas barmilyen emberi mozgast jelent, ami nem ad
értéket a termékhez. A mozgasveszteség az emberi
mozgassal kapcsolatos. Ez sajatja farmjainknak.

Példak:

» Lehajolnia csapok eléréséhez

» Efelesleges gyaloglas a szerszamokért

» Targyak keresése

» Motorkerékparral tehenet keresni, terelni

» Traktorral oda-visszahajtasvalaminek a begydjtéséhez

‘gv’ }
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Tulfeldolgozas az, amikor egy folyamat vagy személy
keményen, feleslegesen dolgozik, de nem feltétlenul
okosan, vagy tobbet tesz, mint ami szlikséges az elvart
eredmények eléréséhez. Ez olyan veszteséget teremt, amit
nem mindig konnyl észrevenni, és gyakran 6ssze lehet
téveszteni a folyamat sztikséges részével. Az er6feszités
nem ad értéket a termékhez (a tejiinkhez).

Példak:

» Ugyanazon adat tobbszori rogzitése

» Adatgydjtés, amit nem hasznalnak fel

» TogyfertGtlenitd tulzott hasznélata

» Olyan Osszetétel(i tej el6allitasa, melyet a piac nem fizet meg
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A veszteség megsziintetése nehéz lehet. A legnagyobb

akadalya agazdak szamara annakaz elfogaddasa, hogy

bizonyos jelenleg végzett feladatok vagy tevékenységek

valdjaban veszteségek — nem adnak értéket a

tejtermékhez. 5.
Amint elfogadja, hogy van veszteség, megtanulja

észrevenni ezt a veszteséget minden alkalommal, amikor

a farmon van. Végul dolgozhat a veszteség csokkentésén

vagy megsziintetésén. Ez a folyamatos fejlesztési ciklus

része.
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FARM Veszteség Bejaras

Sétaljon korbe afarm egy teriletén, ésfigyelje megamunkat végzé embereket, az allatok mozgdsat, a traktorok/berendezések/jarmdvek
mozgdsat. Figyeljen megegy példat minden veszteség tipusra az alabbiakban, és gondolja at, hogyan lehetne azt megsziintetni vagy
csOkkenteni. Valasszon ki 3 azonnal bevezetend§ javitd intézkedést.

A Veszteség Bejaras egy lean
tevékenység, ami segit felderiteni a
veszteségeket. El kell mennie, meg kell
néznie a farmjat, megfigyeléseket kell
tennie a jelenlegi folyamatokrdl, és el
kell kezdenie azonositania munkakban, Vérakozas
feladatokban vagy tevékenységekben Kihasznalatlan
fellelhet6 8 fajta veszteséget. erdforras
Hasznalja ezt a sablont a farmja
megfigyelésére és probaljon meg

Veszteség Mit tapasztalt? Hogyan kiiszobolné ki?

Hiba

Taltermelés

Szallitas

felsorolni annyiveszteségtipust, Készletezés
amennyit csak talal.

Mozgas

Talzott
feldolgozottsag
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Veszteség minden vallalkozasban létezik

A veszteség elemei minden tevékenységben/munkafolyamatban megtalalhatok, amit a farmon végziink
A veszteségnek 8 formajat ismerjuk — DOWNTIME

Meg kell tanulnunk 'LATNI' a veszteséget, hogy kezelni tudjuk

Ez a 8 veszteség jelentds koltségeket és hatékonysag csokkenést okoz farmjainkon

>
>
>
>
>
>

A veszteség csokkentéséhez vagy megsziintetéséhez eldszor el kell fogadnunk, hogy létezik
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Beszélje meg a 8 fajta veszteséget a csaladjaval vagy személyzetével.
Gondolja at, hogy mekkora szazalékban fordulhat el veszteséga farm
folyamataiban.

Mennyibe kerll ez a veszteség a vallalkozasanak?

Hasznalja a Veszteség Bejaras sablont a farm korbejarasahoz és
megfigyelések készitéséhez.

Azonositson legalabb 3 példat minden veszteség tipusra.

Gondolja at, hogyan csokkenthetné vagy sziintethetné meg az azonositott
veszteségeket.

Készitsen egy Cselekvési tervet maganak az azonositott veszteségek
megsziintetésére.
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JANA HOCKEN ++ MAT HOCKEN

Amennyiben kedvet kapotta Lean menedzsment bevezetéséhez, szamos tovabbi
forrast hasznalhatfel, beleértve a konyvinket, A Lean Tejtermelés, ami egy gyakorlati,
|épésrol Iépésre sz616 utmutato tobb kulcsfontossagu lean eszkoz bevezetéséhez.
Latogasson el a weboldalunkrais tovabbi online képzésért, videdkért, példakért és
egyéb hasznos forrasokért.

Elimvinate Waste,
Save Time, Cut Costs

Crealng &
Meore Productive

o Latogasson meg bennlnket www.leanfarm.nz

J B0 B

@leandairyfarm @leandairyfarm  @eandairyfarm
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