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,Ezt a LeanFarm e-learning tanananyogJana Hocken nyujtja Onnek a LeanFarm Projekt keretében. A tananyag csak oktatasi
célokra és altalanostajékoztatdsraszolgal. Az informacidk dltaldnosjellegliek és nem veszik figyelembe az On igényeit,
céljait vagy torekvéseit. Ez azt jelenti, hogy az informacidk nem Onre személy szerint vonatkoznak és nem min&silnek jogi
vagy szakmai tanacsadasnak. Egyetlen felhasznald sem cselekedhet e tananyagbarmely részének alapjananélkil, hogy
helyzetére specifikus jogi vagy egyéb szakmai tanacsot kérne egy jogosult szakembertél.

A LeanFarm Projekt ezt az e-tanulasi prezentaciot elektronikus formaban teszi hozzaférhet6vé, azzal a feltétellel, hogy a tag
vagy fizet6 felhasznalo kizardlagsajat belsé hasznalatra és egyéni céljaira hasznaljaaz anyagokat.

Ez azt jelenti, hogy a felhasznalon kiviil senki nem masolhatja, kildheti, e-mailben kildheti, terjesztheti, megoszthatja vagy
barmilyen médon tovabb nem reprodukalhatja azanyagokata LeanFarm Projekt el6zetes irdsbeli hozzajarulasa nélkil. Az
ebben a prezentacidbantalalhatd 6sszes anyagszerz6i joggal védett és a LeanFarm Projekt, valamintaz Improve8 Limited
tulajdonatképezi."
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Udvezdljik ebben az e-tanuldsi bevezetd modulbanami a Lean gondolkodasrdl szl. Ez a modul magas szintl bevezetést
nyujt a lean menedzsment/lean gyartasi modszertanba. Megismerheti a Lean-t a tejtermelés teriletén, és azt, hogy ez a

kiprobalt menedzsment mddszertan hogyan segitheti gazdasaga termelékenységének javitasat, a veszteségek és koltségek
csokkentését, egy magas teljesitményd csapat és kultura kiépitését, valamint jobb eredmények és nyereségesség elérését.

Kulcsfontossagu tanulasi célok:

Megérteni, mi a Lean menedzsment

Megérteni a Lean céljat

A veszteség fogalmanak bevezetése

Megismerkedni a Lean fejl6désével

Megérteni, miért relevansa Lean a mez6gazdasagban
Megérteni, milyen a Lean egy gazdasagban

Megérteni a Lean el6nyeit, amit a gazdasagnak nyujthat"

Y g 4
% A ‘1\\ V‘ N B
pyov \tc‘ é 202§ All'Rights 'Res:.e\r'v'q’.

®




the

Leanarm

project

A Lean egy menedzsment/termelési/miikodési rendszer a gazdasaga szamara. Ez egy munkamaodszer vagy Uzleti filozofia, és
alapvetdvaltozasteredményez abban,ahogyana gazdasagat m(ikodteti. A Lean arra 6sszpontosit, hogy:

*  Apazarlas minden formdjanak megsziintetése

. Csak olyan dolgokatvégezni, amelyek értéket teremtenek az ligyfél szemében

. Okosabban dolgozni, nem keményebben (jobb folyamatokon és rendszereken keresztiil)
. Kevesebbel tobbet elérni a jobb munkamaddszerek, rendszerek és folyamatok altal

. Folyamatosfejl6dés mindenhol, minden nap, mindenki altal

e Atokéletességre valod torekvése

. Mindez a nagyobb NYERESEG érdekében

Végso6 soron a Lean célja:

“A vasarlo igényének megfelel6 legjobb terméket, igényének megfelelé6 minéségben a legolcsébban
eloallitani
amikorra a vasarlo igényli.”

(a lean mddszerrel javithatd a mlnoseg, a blztonsag, az a/latjollet a kornyezetiallapot, a fenntarthatosag, a prof/t
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A Lean mddszernek létezik egy masik meghatarozasaiis:

A sziintelen torekvés a PAZARLAS AZONOSITASARA & MEGSZUNTETESERE minden formajaban a vallalati teljesitmény és az

ugyfél/vasarlo elégedettségének javitasa érdekében."

A veszteség fogalma egy Lean Uzleti kornyezetben nehezen érthetd lehet, mivel ez a veszteség a vasarlé szemén keresztul
értelmezendd. Ez valami, amit nekiink, gazdalkodéknak meg kell tanulnunk 1atni."
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A lean menedzsment vagy lean gyartas kiilonb6z6 modszertanokbadl fejl6dott ki, amelyeket az elmult szazadban vagy még
régebben hasznaltak. A Lean a Toyota Termelési Rendszerbdl szarmazik, amelyet f6ként az 1940-es és 1950-es években, a
masodik vilaghaboru utan fejlesztettek ki, valaszulJapan akkori sulyos helyzetére. A Toyota Termelési Rendszer szamos

koncepcidja, mint példaul a Jidoka (Beépitett Min&ség) azonban mar korabban, Toyota Sakichi és fia, Toyota Kiichiro automata
szOvOszékei szamara fejlesztették ki.

Az a tény, hogy ezt a filozofiat vagy megkozelitést évtizedek 6ta minden iparagban hasznaljak, és sokan ma is bevezetik, azt
sugallja, hogy bevalt és mikodik."

1880’s 1918 1950’s 1980/90 2000’s 2010’s Recent

Taylorism/ Toyota ISO/ TQM/ Lean goes
Tudomanyos Production Six Sigma/ Global/ all

Agile/ Lean Lean

Mgmt System LEAN sectors Six Sigma Agriculture

Bizonyitott.... Mukodik .... Minden szektorban




o A Lean arm

project

Nyilvanvalo, hogy autdk gyartasa nem ugyanaz, mint a fej6allas... vagy mégis? Miért kellene egy gazdanak ezt a fajta
menedzsment megkozelitést alkalmazniaa farmjan?

A Lean alkalmazasanak f6 oka a vallalatoknal globalisan az, hogy segitsenek lekiizdeni az 6ket érint6 kihivasokat. Ezek a
kihivasok gazdasagiak, versenyképességgel, technikaijelleglek, profitabilitassal, mindséggel vagy a valtozoé ligyféligényekre
valod valaszadassal kapcsolatosak lehetnek. A vallalatoknak agilisabbnak és reagaloképesebbnek kell lennitik, valamint
termelékenynek, koltséghatékonyabbnak és nyereségesnek kell maradniukaz Gzletben. Ez nem kiilonbozika mi
gazdasagainktol. Bara mi mez6gazdasagi vallalkozasaink gyakran sokkal kisebbek, mi is szamos kihivassal szembesulink,
amelyeket le kell kiizdenlink. A Lean ebben segit.
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Milyen kihivasokkal néz szembe egy gazdalkodo?:

Kormanyzatiintézkedések és szabalyozasok

Gazdasagi visszaesések

A piaci kereslet és kindlatgyakran befolyasolja a tej arat
Fogyasztoi elvarasok

Versenyképesség

Nyereségesség és fenntarthatdsag

Kornyezeti hatas

the

Lean arm

project

Mentalisjolét

Foglalkoztathatosdg— munkaerd vonzasa
Novekvo koltségek

Termelékenység

Mint gazdalkoddknak, szembe kell néznlink ezekkel a kihivasokkal a vallalkozasainkban, és ehhez gyakran meg kell
valtoztatnunk, hogyan mikodtetjiik farmjainkat. Rendszerszerlbbé és folyamatorientaltabba kell valnunk. Habara Lean nem
képes megvaltoztatni ezeket a kihivasokat, segithet neklink jobban navigalni és mérsékelni ezeket a problémakat.

»
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Gondoljavégig a kovetkez6 kérdéseket a sajat gazdasagaval kapcsolatban. Ezekre a kérdésekre adott valaszaival gyorsan
azonosithat néhany okot, amiért a gazdasaga lzleti m(ikodése profitalna a lean bevezetésébdl:

Mivel a legkevésbé elégedett a gazdasagaban?
Mi a siirgds feladat, amit meg kell oldania?
Milyen kihivasokkal szembestl jelenleg?

Hogyan néz ki az On szdmara a "tokéletes" farm?
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A mi farmjaink csakugy, mint sok mas gyariizem —valdjaban miis egy termeld vallalkozasvagyunk. A tejelGallitassal, termék
gyartasaval foglalkozunk. A telepeink [ényegében mini gyarto létesitmények. Szamos egyéb hasonldsag van a mez6gazdasag és
az autégyartas kozott, és ezek mind olyan okok, amiért a Lean m(ikodik a mez6gazdasagban.

 Termék eldallitasa

* Minden, amit csinalunk, egy folyamat
Munkaigényes

* Ismétlodo folyamatok

* Minden a fejlinkben van

Gazdalkodas

]
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(PROCESSES)

QUALITY
PEOPLE QUANTITY
MACHINES mm) DELIVERY

EQUIPMENT COST
PEOPLE
MATERIALS SAFETY

ENVIRONMENT
ANIMAL WELFARE
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A mi farmjaink, akarcsak mas vallalkozasok,
bemenetekbdl, folyamatokbdl és kivant
kimenetekbdl allnak. Ezek a bemenetek és
kimenetek nagyon hasonléak mas
gyartovallalatokéihozis.

A Lean segit nekiink atalakitani farmjaink
bemeneteit a leginkabb hatékony és effektiv
folyamatokon keresztil a kivant kimenetekké, amit
mi akarunk. Nem ezt akarjuk mindannyian? Akkor
ez nem relevans a farmjaink szamara?

TELJES MERTEKBEN!"
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Bar gyakran ugy gondoljuk, hogy a mez6gazdasag egy rendkiviil valtozatosiparag, ahol a dolgok gyakran valtoznak és
kiszamithatatlanok, valéjaban a farmjaink szamos ismétl6d6 folyamattal rendelkeznek. Legyen szé napi, heti, havi vagy
évszakonkénti teenddkrél, farmunkon végzett munkank nagy része valdjaban ismétl6dé folyamat. Ez teszi farmjainkata
folyamatos fejlesztés tokéletes kornyezetévé. Tudjuk, hogy ugyanazt a folyamatot Ujra és Ujra el kell végezniink, és ezért
folyamatosan azonosithatunklehet6ségeket a folyamat kis |1épésekben torténd idévelijavitasara. Néhanyismétl6do6 folyamat,
amely a tehenészeteinkben megtalalhato:

* Fejés e Termékenyités

* Berendezések mosasa/tisztitasa e Szarazra allitas

e Udvar takaritasa * Elletés

e Itatdkjavitasa * Vetés/ novényapolas
 Takarmanyozas * Legel6gazdalkodas

* Kiegészit6 takarmany el6készitése » Alkatrészek cseréje

o Allatkezelések

Milyen egyéb iIsmétlodo tevékenységek vannak egy telepen?
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A Lean egy menedzsment rendszer a mez6gazdasagi vallalkozasahoz. A lean eszkdzok és elvek lehet8séget biztositanakjo,
racionalizalt és hatékonyfolyamatok és rendszerek kialakitasara a farmjan, amelyek el8segitik a termelékenység és a teljesitmény
javitasata veszteségek megsziintetésével. Szamos Lean eszkdz és elv mikodik egylitt mint egy menedzsment rendszer, hogy
segitsen a lean bevezetésében a farmjan. Az ilyen Lean eszk6zok és elvek kozé tartoznak:"

e 55 —jdlszervezett munkahelylétrehozasa e (Csapatbevonasaés elszamoltathatdsaga
* Standard Munka— standard folyamatok kidolgozasa * Gyakorlati problémamegoldas
minden kulcsfontossagu feladatra e Vilagos mérészamok
* Vizudlis Abrazolas—a farm vizudlissa tétele, hogy a * Adatrogzités, monitorozasés jelentéstétel
dolgok konnyen lathatoak legyenek * Minbségbeépitése minden folyamatba
* Vizualis Menedzsment— a farm menedzselése vizualis * Folyamatosfejlesztés

kommunikacion és informacios rendszereken keresztl
* Informacio atlathatdsaga

B AVWTR T R,

! R | 7O
td ©2023 Al Rights Reserveg!
\ -

®




the

Lean arm

project

" ; }
COW MARKING

ST
e R B R |
ALk
M MM AR

Vizudlis Utmutatdk Arnyéktabla szerszam

i P BN S g |- gy

Srtnin Poaboniem 8 3011 MM Wmmd “Sgpd THLON AgW4

NNADE ) 2 : e
Rttt tssssvsranec s Wit vasnnnssncece
s ‘?:’:’,fw MR L TN )

®

oknak



. \r* ‘ the

Leanarm

project
A farmunk leny(ig6z6 eredményeket ért k 0
el a Lean menedzsment bevezetése ota
az elmult néhanyévben 25%in labour 25%in time 12%in KGMS cow 15%in costs
) hours off/ week

Ezek csupan néhany a tapasztalt
fejlesztések kozul.

Q . O

f 16%in KGDM 27%in average 66%in dry off 37.5%in calf
grown/ Ha process time feedlng time
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A Lean menedzsment el8nyds lesz az &sszes mezégazdasagi vallalkozasanak.ime, csak néhany elény

Ugyfél elényei Uzleti el6nyok A munkavallalé elényei El6nyok az allat szempontjabal

e Jobb mindség ¢ A dolgozdi elkotelezettség novelése e Noveli a megelégedettséget ¢ Nyugodtabb tehén
e Kiszamithatosag e Segiti az Uzleti célok elérését (koltség, min6ség, nyereség, stb.) e Csokkenti a munkafolyamatok frusztrald e Egészségesebb allat
* A vevéi elvardsoknak valé megfelelés e Csokkenti a munkaeré elvandorldsat elemeit * Megfelel6 allatkezelés
® Azonos termékmindség ¢ Batoritja a munkavallalékat abban, hogy megkérdéjelezzenek * Felhatalmazza a dolgozokat az 6nallo e Jobb allatgondozas
e Etikus és fenntarthatd gazdalkodasi fennall6 gyakorlatokat (innovacio lehet6sége) tevekenység végzésére e Azonnali és pontos diagndzis
gyakorlatok e Megteremti a gazdalkodasi folyamatokon valé gondolkodas * A hatékony munkavégzés a
lehet3ségét, s nem csak a gazdalkodasban valé munkavégzést. munka/pihendid6 egyensulyat segiti.
e Javulé mindség = kevesebb radolgozas = kevesebb veszteség = * Jobb munkahely

kevesebb koltség
* Novekvé profit

- .
‘ Waste ‘ Time Cost Animal
welfare
Quality Customer Safety .& Team O\NnerShip .@

Mindez javitja gazdasagunk termelékenységét, nyereségességét, fenntarthatosagat.
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A Lean egy Uzleti stratégia, nem egyszeri tevékenység.

Ez a veszteség minden formaban valé konyortelen megsziintetése.

A folyamatos fejl6dés kulturajara 6sszpontosit.

A vevdre osszpontosit (mind a kdzvetlen feldolgozdra, mind a végsé fogyasztora).
Csak az értéket teremt6 dolgokra 6sszpontosit.

Felhatalmazott és felel6sségteljes csapatot hoz létre.

Végso célja nyereséges, fenntarthaté vallalkozasok létrehozasa.

A Lean az egyszer(iség é€s a jozan ész nagy el6remozditasa, amely minden terlileten a folyamatok javitasara 6sszpontosit.

>
>
>
>
>
>
>
>
>

Nem lesz Lean egyik naprol a masikra — ez egy utazas
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Beszéljék meg a Leant a csaladjaval vagy a személyzettel!
Azonositsanak harom el6nyt, amit a Lean nyujthat a farmjanak!
Milyen jo a farmja a folyamatos fejl6désben?

Otleteljenek a bemenetekrdl és a kivant kimenetekrél!

Melyek az On farmja szdmdra fontos 5 kulcsfontossagi mutatok?
Hogyan méri, figyeli és jelenti ezeket a mutatokat és milyen gyakran?
Otleteljenek arrél, hogy nézne ki a "Tokéletesség" a farmjan!

Milyen dolgokat kell megvaltoztatnia a "Tokéletesség" eléréséhez?
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Ha felkeltette az érdekl6dését, hogy bevezesse a Lean menedzsmentet a farmjan,
szamos tovabbiforrast felhasznalhat, beleértve a konyviinket, A Lean Tehenészet, amely
egy gyakorlati, |épésrél |épésre sz6l6 utmutato tobb kulcsfontossagu lean eszkoz
bevezetéséhez. Latogasson el a weboldalunkra tovabbi online képzésekért, videdkért,
példakért és egyéb hasznos er6forrasokért."

JANA HOCKEN ++ MAT HOCKEN

Elimvinate Waste,
Save Time, Cut Costs

Crealng &
Meore Productive

T Latogassa meg www.leanfarm.nz

J B0 B

@leandairyfarm @leandairyfarm  @eandairyfarm
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