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To webinarium LeanFarm zostato przedstawione przez Jane Hocken z The LeanFarm Project. Jest ono
udostepniane wytacznie w celach edukacyjnychi informacyjnych. Informacje majg charakter ogolny i nie
uwzgledniajg Twoich potrzeb, celow ani zatozen. Oznacza to, ze informacje te nie odnoszg sie konkretnie do
uzytkownika i nie stanowig porady prawnej ani profesjonalnej. Zaden uzytkownik nie powinien podejmowac
dziatan w oparciu o jakiekolwiek materiaty zawarte w tym e-learningu bez uzyskania odpowiedniej porady
prawnej lub innej profesjonalnej porady dotyczacej jego sytuacji od licencjonowanego specjalisty.

Projekt LeanFarm udostepnia niniejszg prezentacje e-learningowg w formie elektronicznej pod warunkiem, ze
cztonek lub ptacacy uzytkownik bedzie korzystat z materiatéw wytgcznie wewnetrznie i do swoich indywidualnych
celow.

Oznacza to, ze poza uzytkownikiem materiaty nie moga byc kopiowane, przesytane, wysytane pocztg
elektroniczng, rozpowszechniane, udostepniane ani powielane w zaden inny sposob bez uprzedniej pisemnej
zgody LeanFarm Project. Wszystkie materiaty zawarte w niniejszej prezentacji sy objete prawami autorskimi i
stanowig wtasnosc The LeanFarm Project i Improve8 Limited.
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Witamy w tym module e-learningowym dotyczacym Visual Management. Modut ten stanowi ogolne
wprowadzenie do zarzadzania wizualnego. Dowiesz sie o sile zarzagdzania wizualnego w gospodarstwie. Dowiesz
sie, jak wizualizowac krytyczne informacje i dane gospodarstwa i zespotu w celu poprawy komunikagji,
podejmowania decyzji i prowadzenia dziatan. To szczupte narzedzie moze przeksztatci¢ dziatalnos¢ gospodarstwa,
zespot i wydajnosc.

Kluczowe cele edukacyjne:

» Dowiedz sie, czym jest Visual Managementi dlaczego jest tak wazny

» Zrozumienie, jak wyglada zarzadzanie wizualne na farmie

» Odkryj korzysci, jakie Visual Management ma dla Twojego gospodarstwa

» Poznaj koncepcje tablic zarzagdzania wizualnego

» Odkryj 3 zasady dotyczace tablic zarzadzania wizualnego

> Dowiedz sie, dlaczego tablice zarzagdzania wizualnego maja tak fundamentalne znaczenie dla kazdej firmy
rolniczej.

» Dowiedz sie, jak wdrozy¢ tablice zarzagdzania wizualnego w swoim gospodarstwie

» Dowiedz sie wiecej o kryteriach skutecznosci tablic zarzadzania wizualnego
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Zarzadzanie wizualne jest wszedzie wokot nas. Jest nieodtgczng czescig naszego zycia. Pomaga nam podejmowac
natychmiastowe decyzje dotyczace okreslonych dziatan lub sytuacji i poruszac sie po naszych dniach tak
efektywnie, jak to tylko mozliwe, bez chaosu i zamieszania. Sprawia, ze zycie jest proste i tatwe oraz zapobiega
niepotrzebnej komunikacjii przerobkom.
Przyktady zarzadzania wizualnego mozna zobaczy¢ wszedzie: w naszych supermarketach, w naszych szkotach, na
naszych drogach, w restauracjach, podczas naszych lotow lub na lotniskach, na naszych stacjach benzynowych, a
nawet w naszych domach. Przyktady wizualizacji obejmuja:
» Znaki drogowe, takie jak stop, ustap pierwszenstwa, jest zimny, a ktory goracy.
numer autostrady > Etykiety informujace, ktore paliwo to olej napedowy, a
» Znaki informujace o nazwie ulicy/numerze domu ktore benzyna
» Sygnalizacja Swietlna informujaca nas, kiedy sie » Znaki awaryjne wskazujgce wyjscia
zatrzymac lub jechac » Znaki w supermarkecie informujace nas, w ktorej alejce
> Znaki toaletowe znajduja sie jakie produkty
» Numery miejsc w samolocie lub pociggu » Etykiety na zywnosci informujace o jej sktadnikach i
> Niebieskie/czerwone kolory informujg nas, ktory kran datach waznosci.
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Zarzadzanie wizualne jest nieodtgczng czescig naszego zycia - jest wszedzie wokot nas.
Pomaga nam podejmowac natychmiastowe decyzje.

Dobre zarzadzanie wizualne nie wymaga interpretacji
| natychmlast wywolu;e wiasciwa reakcje!
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Wyobraz sobie, jak trudne bytoby codzienne zycie, gdybysmy nie mieli pomocy w postaci zarzadzania
wizualnego? Gdyby w supermarketach nie byto etykiet - jak trudno bytoby znalez¢ artykuty spozywcze, ktorych
szukasz? Gdyby na fotelu w samolocie nie byto numerdw - jak mdogtbys znalez¢ wtasciwe miejsce, a nawet bramke

odlotu? Gdyby nie byto znakéw drogowych - jak mozna tatwo znalez¢ adres, pod ktéry sie jedzie? Zycie bytoby
niepotrzebnie trudne. Bytoby frustrujgce i chaotyczne.

BRAK ZARZADZANIA WIZUALNEGO = CHAOS

Jesli nie wyobrazasz sobie codziennego zycia bez zarzgdzania wizualnego, aby zrozumiec, co sie dzigje...
jak mozesz bez niego prowadzi¢ swojg farme?
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Nasze gospodarstwa sa fantastycznym srodowiskiem pracy dla Visual Management. Istnieje wiele przyktadow
zarzgdzania wizualnego, ktore juz istniejg w wielu naszych gospodarstwach i wiele innych obszaréw, w ktorych
moglibysmy skorzystac z zarzagdzania wizualnego. Zarzadzanie wizualne sprawia, ze nasze gospodarstwa s3
tatwiejsze do zrozumienia. Pomaga nam natychmiast podejmowac dziatania, ktérych potrzebujemy i zmniejsza
naszg frustracje i nieefektywnosc. Jesli masz zespot lub nowe osoby w gospodarstwie, utatwia to rowniez ich
szkolenie i zapewnia, ze moga skutecznie dziata¢ w gospodarstwie. Przyktady zarzadzania wizualnego w
gospodarstwie obejmuja:

>
>

>

B
y

Oznaczanie krow antybiotykowych kolorem czerwonym zbiornik zawiera co

Etykiety na panelach sterowania instalacji, abysmy > Etykiety na umozliwiajace identyfikacje, ktoéra pompa co
wiedzieli, ktory przycisk do czego stuzy obstuguje

Etykiety na kranach i rurach, dzieki ktorym od razu » Znaki bezpieczenstwa wskazujgce wymogi

widac, ktory kran jest do czego przeznaczony. bezpieczenstwa

|dentyfikatory krow » Znaki ostrzegawcze dotyczace substancji chemicznych
Numery na kojcach dla cielat utatwiajgce sortowaniei > Numery wybiegow

zarzadzanie cieletami > Etykiety nalekach dla zwierzat

Znaki na zbiornikach w celu Wyrainego wskazania, ktéry

N jli / 8 78 : 7] ; \ |
( /'\ Ry N / \ %l I , e
. f'l -.. ' }/ \ “/ : V ; 'p- | 1 . 3 | | \ ./ :
. “\ ) - : || P \ :

. oves Lo 023 Wszelk]e prawatz\as z
Al 3

’
d ":



the

Lean arm

project

®

i

| TANKER DRIVER f ;

PLEASE RESPECT #
FARM BIOSECURITY

Please phone or visit the office before entering

DO NOT PROCEED WITHOUT PERMISSION
KEEP TO ROADS AND PATHWAYS

THIS IS A MULTIPLE
HAZARD AREA
PERSONS ENTERING THIS PROPIATY
MUST COMPLY WITH ALL SAFETY
FEGULANIONS UMDER THE

HEALTH AND SAFETY | -~
AT WORK ACT 2015 | :
DO NOT ENTER

WITHOUT PLRMISSION AND
uf HAZARDS WITHN

! |
COW MARKING

RED = DO NOT PUT MILK IN VAT

KEY FOR TEAT MARKING ANTIIOTIC COW onY cow $CK COW

[MAS ANTIBOTICS) [COULD B ON ANTIRIOTKS)

LAME COW BEFORE
TREATMENT

_—»3

‘¥

HOT WATER




the

Lean arm

project

Druga czescig zarzadzania wizualnego jest wizualne zarzadzanie informacjami przy uzyciu systemu lean o
nazwie Visual Management Boards. Tablice zarzadzania wizualnego to zasadniczo centralna Sciana, tablica lub
inny obszar, ktory stuzy do wizualnego wyswietlania krytycznych informacji potrzebnych do prowadzenia
gospodarstwa. Te tablice lub obszary wizualne sg wykorzystywane do dyskusji, podejmowania decyzji, spotkan i

prowadzenia dziatan. Niektore z informagji, ktore powinny by¢ wyswietlane, obejmuja plany, priorytety, wskazniki,
problemy i dziatania.

TABLICA ZARZADZANIA WIZUALNEGO =

Okoto 65% ludzi to wzrokowcy - oznacza to, ze muszg ZOBACZYC informacje, aby je zapamieta¢. Wzmacnia to
absolutng potrzebe wizualnego zarzagdzania informacjami w kazdym gospodarstwie. Niezaleznie od tego, czy jestes
jedynym operatorem, czy praujesz z zespotem, wiekszosc z nas po prostu nie moze funkcjonowac bez zarzadzania
wizualnego. Pomaga nam ono tatwo, szybko i efektywnie uporzagdkowac nasze mysli, decyzje i priorytety,

wykorzystujgc dane w czasie rzeczywistym, co prowadzi do lepszego zarzadzania naszg dziatalnoscig i zespotem,
jesli taki posiadamy.

Korzystanie z tablic zarzadzania wizualnego w gospodarstwie moze zmienic jego wyniki. Jest to niezwykle
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Tablice do zarzadzania wizualnego sg bardzo cenne, ale muszg by¢ uzywane prawidtowo i by¢ dobrze
skonfigurowane. Istniejg 3 zasady dobrej tablicy zarzgdzania wizualnego:

1. Badz przejrzysty i czytelny (krystalicznie czysty dla kazdego!)
Oznacza to, ze tablice lub informacje musza byc¢ bardzo tatwo zrozumiate dla kazdego na pierwszy rzut oka.

1. Zasada 3 sekund (zrozumienie sytuacji w 3 sekundy)
Kazdy powinien by¢ w stanie zrozumiec aktualny stan gospodarstwa w ciggu 3 sekund. To musi byc¢ intuicyjne
- w 3 sekundy mozna zrozumieg, jaki jest stan docelowy, jaki jest stan rzeczywisty, jaka jest luka i jakie sa
dziatania, problemy wymagajgce uwagi.

2. Badzna biezaco
Twoja tablica musi zawsze odzwierciedlac najnowszy stan - oznacza to, ze zawsze musi zawieraC najnowsze,

istotne i doktadne informacje, dane i status. Gwarantuje to, ze zawsze korzystasz z aktualnych informacji w
czasie rzeczywistym do komunikagji, podejmowania decyzji i ustalania priorytetow.
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Tablice zarzadzania wizualnego lub wizualizacja informacji to jedno z najpotezniejszych narzedzi lean, jakie powinno
wdrozyc¢ twoje gospodarstwo. Oto tylko niektore z korzysci, jakie to narzedzie przyniesie Tobie, Twojemu gospodarstwu i
pracownikom:

WEASCICIEL PROWADZACY GOSPODARSTWO FARMA Z ZESPOLEM/PRACOWNIKAMI

» Lepsze skupieniei klarownosc » Lepsza komunikacja

» Zmniejszony stres / batagan w gtowie » Zgrany zespot ze wspolnymi celami

> Lepsze podejmowanie decyzji > Jasne priorytety dla wszystkich

> Lepsza przejrzystosc » Zaangazowany zespot

> Lepsze zarzadzanie czasem > Lepsze zrozumienie biznesu

> Lepsza organizacja i planowanie > Przejrzystosc

> Lepsza kontrola nad biznesem > Jasne dziatania i obowiazki

> Lepsze ustalanie priorytetow » Zwiekszona produktywnos¢

» Umiejetnosc przekazywania pracy innym » Wiasnosc/odpowiedzialnosc za dziatania

» Umozliwia korzystanie z urlopow > Lepsze rozwigzywanie problemow i podejmowanie
decyzji
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Tablice zarzadzania wizualnego sg uzywane w naszym w gospodarstwie od kilku lat. Znaczaco poprawity one
komunikacje w naszym zespole, jego zaangazowanie, koncentracje, produktywnos¢, rozwigzywanie problemow i
zdolnos¢ do podejmowania bardziej swiadomych, trafnych decyzji i dziatan. Stanowig one podstawowg czesc
sposobu, w jaki zarzgdzamy naszym gospodarstwem i zapewniajg petng przejrzystos¢ naszej dziatalnosci.

Uzywamy wizualnych tablic zarzagdzania wraz z naszymi platformami technologicznymi do komunikacji z zespotem i
kierownictwem, zarzgdzania zdrowiem zwierzat i zarzgdzania konserwacja.

Niezaleznie od tego, jak wiele technologii i systeméw elektronicznych do przechwytywania danych posiadasz w
swoim gospodarstwie - nie lekcewaz mocy wizualizacji tych informacji na scianie. Jest to bardziej skuteczne niz ludzie
patrzacy w ekran. Nasze gospodarstwo jest wysoce skoncentrowane na technologii - uzywamy bardzo
zaawansowanej technologii na naszych krowach, sprzecie i hali udojowej do rejestrowania informacji o krowach,
zdrowiu zwierzat, paszy, pastwiskach i innych 24/7. Mimo to nadal wykorzystujemy nasze tablice wizualne jako
kluczowe narzedzie centralnego zarzadzania i komunikagji.
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Zgodnie z ruchem wskazowek zegara (od lewej do dotu po prawej): jedna z wizualnych
tablic zarzgdzania w naszym gospodarstwie; nasze gospodarstwo wizualizuje wykresy
dla kluczowych wskaznikéw pokazujacych linie docelowg i rzeczywiste trendy
tygodniowe; przyktad tablicy wizualnej innego gospodarstwa; tablica wizualna do
zarzgdzania cieletami

ACTION PLAN 1
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Gospodarstwa majg wiele waznych informacji, ktore zwykle ,siedza” w czyjejs gtowie, a ktore przydatoby sie
zwizualizowac:

Zagrozenia/incydenty zwigzane z bezpieczenstwem Problemy/ryzyko
Kluczowe wskazniki Priorytety

Produkgja Dziatania na dzien/tydzien
Jakosc Plan urlopowy/ urlop

Wymagana konserwacja
Potrzebne materiaty/zaopatrzenie
Plany wypasu

Plany zywieniowe

Leczenie zwierzat/stan zdrowia

Projekty specjalne
Informacje o wycieleniu
Informacje o kryciu

YVVVVVYVYVVYVYY
VVVYVVYY
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Tablice wizualne sg niezwykle skuteczne, ale muszg by¢ opracowane i uzywane we wtasciwy sposob. Oto kilka
kluczowych kryteridw, dzieki ktorym tablica wizualna bedzie skutecznym narzedziem do zarzadzania gospodarstwem:

Jesli masz zespodt, zaangazuj go w tworzenie tablicy
Spraw, by tablica byta istotna - wyswietlaj tylko te informacje, ktore sg uzywane.
Jesli masz pracownikdw, upewnij sie, ze role i obowiazki zwigzane z zarzgdzaniem tablica sa jasne.

Zdefiniuj, w jaki sposob tablica bedzie aktualizowana - czestotliwosc, proces i kto bedzie to robit (jesli jest wiecej
niz jedna osoba, mozesz uzyc rotacyjnej listy).

Upewnij sie, ze informacje na Twojej tablicy sg zawsze aktualne (w czasie rzeczywistym).
6. Wizualizacja - wykresy, zdjecia, kolory

Hwn =

7. - nie komplikuj zbytnio, zrob wszystko, co mozesz, aby zaczac¢ - nie musi byc idealnie za
pierwszym razem, poniewaz bedzie ewoluowac z czasem.

8. - upewnij sie, ze sledzisz dziatania, aby wykonac swoje zadania.

9. - ustal jasny proces regularnego korzystania z tablicy i informacji, na przyktad poprzez

organizowanie spotkan wokot niej w kazdy poniedziatek rano. Jesli masz zespot, wszystkie spotkania zespotu
powinny odbywac sie wokot tej tablicy, a dyskusje / decyzje / planowanie powinny odbywac sie rowniez tutaj.
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Zarzadzanie wizualne jest nieodtgczng czescig naszego zycia - potrzebujemy go

Dobre zarzadzanie wizualne nie wymaga interpretacji

Pomaga nam wizualizowac¢ wazne informacje, dzieki czemu mozemy podejmowac swiadome decyzje i dziatania
szybko i doktadnie

Pomaga to stworzyc¢ przejrzysta farme

Tablice do zarzagdzania wizualnego pomagaja rolnikom i ich pracownikom lepiej zrozumiec sytuacje w gospodarstwie
oraz poprawiajg komunikacje, koncentracje, ustalanie priorytetow, podejmowanie decyzji i planowanie.

Zarzadzanie wizualne zapewnia lepsze wyniki i wydajnos¢ gospodarstwa

Pamietaj, ze to system zarzadzania - nie tylko tablica!

Jesli masz zespo6t, Tablica Zarzadzania Wizualnego powinna naleze¢ do wszystkich cztonkow zespotu
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Omow zarzadzanie wizualne z rodzing lub personelem

Jakie korzysci to narzedzie moze przynies¢ Twojej firmie rolniczej?

Zidentyfikuj co najmniej 3 rzeczy na swojej farmie, ktore mogtbys lepiej zwizualizowac.
Wdrozenie co najmniegj 3 form wizualizacjiw gospodarstwie

Zastanow sie, jakie informacje masz obecnie w gtowie

Jakie informacje mozna by zwizualizowac?

Zaprojektuj i skonfiguruj tablice zarzagdzania wizualnego

Zacznij zapisywac informacje na swojej tablicy

O o N o Uk W N

Uzgodnienie systemu aktualizacjii przegladu zarzadu, w tym spotkan zespotu i ich

czestotliwosci.
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JANA HOCKEN »»» MAT HOCKEN

Jesli jestes zainspirowany do wdrozenia zarzagdzania Lean w swoim
gospodarstwie, istnieje wiele dodatkowych zasobow, z ktdérych mozesz
skorzystac, w tym nasza ksigzka The Lean Dairy Farm, ktora jest praktycznym
przewodnikiem krok po kroku do wdrozenia kilku kluczowych narzedzi Lean.
Mozesz rowniez odwiedzi¢ naszg strone internetowg, aby zapoznac sie z bardziej
kompleksowymi szkoleniami online, filmami, przyktadami i innymi pomocnymi
zasobami.

Eliminate Waste,
Save Time, Cul Costs

Creating a
More Productive,

Bofasiesnd Odwiedz nas na www.leanfarm.nz

J B0 B

@leandairyfarm @leandairyfarm  @eandairyfarm
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