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To webinarium LeanFarm zostato przedstawione przez Jane Hocken z The LeanFarm Project. Jest ono
udostepniane wytacznie w celach edukacyjnych i informacyjnych. Informacje maja charakter ogolny i nie
uwzgledniajg Twoich potrzeb, celow ani zatozen. Oznacza to, ze informacje te nie odnoszg sie konkretnie do
uzytkownika i nie stanowig porady prawnej ani profesjonalnej. Zaden uzytkownik nie powinien podejmowac
dziatan na podstawie jakichkolwiek materiatow zawartych w tym e-learningu bez uzyskania odpowiedniej porady
prawnej lub innej profesjonalnej porady dotyczacej jego sytuacji od licencjonowanego specjalisty.

Projekt LeanFarm udostepnia niniejszg prezentacje e-learningowg w formie elektronicznej pod warunkiem, ze
cztonek lub ptacacy uzytkownik bedzie korzystat z materiatdw wytgcznie wewnetrznie i do swoich indywidualnych
celow.

Oznacza to, ze poza uzytkownikiem materiaty nie moga byc¢ kopiowane, przesytane, wysytane poczta
elektroniczng, rozpowszechniane, udostepniane ani powielane w zaden inny sposob bez uprzedniej pisemnej
zgody LeanFarm Project. Wszystkie materiaty zawarte w niniejszej prezentacji s objete prawami autorskimi i
stanowig wtasnosc The LeanFarm Project i Improve8 Limited.
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Witamy w module e-learningowym poswieconym 8 marnotrawstwom. Modut ten stanowi ogolne wprowadzenie
do 8 marnotrawstw Lean. Marnotrawstwa wystepujg w gospodarstwie, wptywajac na produktywnosc, koszty i

wyniki biznesowe. Zrozumienie, czym one s3 i jak je wyeliminowac, ma zasadnicze znaczenie dla kazdego
gospodarstwa.

Kluczowe cele edukacyjne:

Poznaj elementy sktadowe pracy

Odkryj, ile marnotrawstw moze znajdowac sie w naszych procesach
Dowiedz sie, dlaczego sg one szkodliwe dla naszych gospodarstw
Dowiedz sie, czym jest osiem rodzajow marnotrawstw

Umiejetnosc powigzania tych marnotrawstw z gospodarstwem rolnym
Poznaj 5 krokow, ktére pomoga wyeliminowac te marnotrawstwa
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Lean jest czesto definiowany jako:

"Nieustanne dazenie do IDENTYFIKACJI | ELIMINACIJI

MARNOTRASTW we wszystkich ich formach w celu poprawy

wynikow biznesowych i zadowolenia klientow".

Koncepcja marnotrawstwa w szczuptym biznesie moze byc trudna do zrozumienia, poniewaz jest to marnotrawstwo
widziane oczami klienta. Jest to rowniez cos, czego my, rolnicy, musimy nauczyc sie dostrzegac.
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Wszystko, co robimy w gospodarstwie - wszystkie nasze prace i Wartosc

zadania mozna podzieli¢ na 3 elementy:

Praca

L. . . uboczna
Wartos¢ dodana - elementy tego, co robimy, ktore sg postrzegane

jako wartos¢ dodana w oczach klienta.

Praca uboczna - sg to elementy naszej pracy, ktore niekoniecznie
stanowig wartos¢ dodang, ale musimy je wykonywac ze wzgledu na
zgodnosc z przepisami lub regulacjami.

MARNOTRAWSTWO - s3 to wszystkie elementy naszej pracy,
ktore nie dodajg zadnej wartosci naszemu produktowi/klientowi, a

nawet naszym gospodarstwom. Po prostu kosztujg nasze Czyste MARNOTRAWSTWO
pienigdze.

TAK, to prawda - czesto 95% tego, co
robimy, to MARNOTRAWSTWO!
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Bardzo czesto duza czes¢ naszych kompleksowych zadan/procesow
jest uwazana za niegospodarsnoéé w oczach klienta.
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Czym jest to marnotrawstwo w gospodarstwach, ktore
pochtania caty nasz czas? Marnotrawstwa sktadajg sie
z 8 elementow lub rodzajow dziatan.

Mozna je zapamietac za pomocg akronimu
DOWNTIME (ang.) - jesli spedzasz czas na
wykonywaniu ktéregokolwiek z tych 8 rodzajow
marnotrawstwa, jest to uwazane za przestdj w Twojej
dziatalnosci rolniczej.

Wszystkie te niegospodarnosci mozna znalez¢
regularnie we wszystkich rodzajach gospodarstw
kazdego dnia. Aby stac sie LEAN i produktywnym,
musimy nauczyc sie je dostrzegac i zaczac¢ redukowac
lub eliminowac.
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Defekty (Powtdrna
Dodatkowe praca/Korekta)
procesy Nadprodukcja

(nadmiarowe)

\11

Zapasy "‘

Transport
(przekazywanie)

Ruch

- Oczekiwanie

Niewykorzystani

ludzie / potencjat
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Defekty lub Ponowna praca to sytuacje, w ktorych produkt,
ustuga lub informacja sg nieprawidtowe, poniewaz proces lub
procedura nie zostaty wykonane poprawnie za pierwszym razem i
dlatego muszg zostac usuniete, wykonane ponownie lub
naprawione. Czas poswiecany jest na wykrywanie, sprawdzanie
lub naprawianie btedéw/wad.

Przyktady wad w gospodarstwie:

» Wysoka liczba komorek somatycznych

» Zapalenie wymienia/ inne kwestie zdrowotne
> Jakos¢ mleka

> Nieprawidtowy przydziat paszy

> Nieprawidtowo umyta roslina

> Niedostateczne wykorzystanie pastwisk

» Wysoki wskaznik brakowania
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Nadprodukcja to sytuacja, w ktorej powstaje nadmiar
produktow, ustug lub informacji, a nie ma na nie
rzeczywistego zapotrzebowania.

Przyktady nadprodukcji w gospodarstwie:

> Zbyt duzo mleka w gospodarstwie gdy jest jego
nadpodaz na rynku

» Za duzo trawy

» Zaduzo cielat

» Zbyt duzo paszy / uprawianych roslin
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Oczekiwanie to sytuacja, w ktorej ludzie lub
materiaty nie sg wykorzystywane, poniewaz czekaja
na zakonczenie pracy przez inng osobe lub proces
przed wznowieniem pracy.

Przyktady oczekiania w gospodarstwie:

Czekanie na krowy

Oczekiwanie na rozpoczecie spotkania/pracy
Oczekiwanie na informacje/decyzje
Oczekiwanie na instrukcje

Oczekiwanie na dostawcow/wykonawcow
Oczekiwanie na komponenty lub czesci
Oczekiwanie na sprzet / narzedzia
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Niewykorzystani ludzie/potencjat to sytuacja, w
ktorej gospodarstwo nie wykorzystuje w petni swoich
pracownikéw. Ludzie moga byc¢ niezwykle cennym
zasobem kazdego gospodarstwa. Kluczem jest
wydobycie tego, co najlepsze w ludziach i efektywne
wykorzystanie ich umiejetnoscii wktadu.

Przyktady niewykorzystania ludzi w gospodarstwie:

» Staba komunikacja

» Stabe szkolenie

> Niestuchanie pomystow

» Brak zaangazowania zespotu w dyskusje/decyzje
» Niezrozumienie umiejetnosciludzi

» Kultura obwiniania
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Transport to niepotrzebny lub nadmierny transport
materiatow, produktow, przedmiotow i sprzetu, ktory
nie wnosi zadnej wartosci dodanej. Nalezy unikac zbyt
intensywnego transportu, ktory czesto jest wynikiem
duzej odlegtosci miedzy polami, ztego rozplanowania,
stabego przeptywu materiatéw/zasobow/ sprzetu/
narzedzi znajdujacych sie w nieodpowiednich
lokalizacjach.

Przyktady zbednego transportu w gospodarstwie:

» Transport paszy

» Transport suplementow/ mineratow

> Przenoszenie cielat z jednego pola na drugie
» Transport krow

» Transport mleka do karmienia cielat
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Zapasy to materiaty, produkty lub zasoby, ktére
przekraczajg to, co jest potrzebne do wykonania pracy lub
wyprodukowania mleka. Czesto jest to widoczne jako zbyt
duzy zapas czegos.

Przyktady zbednych zapasow w gospodarstwie:

» Zbyt wiele lekow dla zwierzat

» Za duzo nasion trawy

» Zbyt wiele substancji chemicznych
» Zbyt wiele suplementow

> Zbyt wiele scierek do strzykow

> Zbyt wiele inflagji

» Za duzo pokarmu dla cielat
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Ruch to kazdy ruch ludzi, ktory nie dodaje wartosci
do produktu. Marnotrawstwo ruchu jest zwigzane z
przemieszczaniem sie ludzi. Jest nieodtagcznym
elementem naszych gospodarstw.

Przyktady przemieszczania na farmie:

» Schylanie sie w celu dosiegniecia kranow

» Nadmierne chodzenie po narzedzia

» Wyszukiwanie przedmiotow

» Jazda na motocyklach za krowami

» Prowadzenie ciggnika tam i z powrotem w celu zabrania
czegos
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Dodatkowe procesy to sytuacja, w ktorej proces lub
osoba pracuje ciezko, ale niekoniecznie madrze, lub
robi wiecej niz jest to konieczne do osiggniecia
oczekiwanych rezultatow. Powoduje to
marnotrawstwo, ktore nie zawsze jest tatwe do
zauwazeniai czesto moze by¢ mylone jako czesc¢
procesu. Wysitek nie dodaje zadnej wartosci do
produktu (naszego mleka).

Przyktady dodatkowych proceséw w gospodarstwie:

» Wielokrotne wprowadzanie tych samych informagji
» Zbieranie informacji, ktore nigdy nie sg wykorzystywane
» Nadmierne rozpylanie sprayu do strzykow
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1.

Eliminacja marnotrawstwa moze by¢ trudna.
Najwieksza barierg dla rolnikow jest
zakwestionowanie obecnej sytuacji i zaakceptowanie / \
faktu, ze niektore zadania lub czynnosci, ktore _
obecnie wykonuja, s3 w rzeczywistosci 5. Ciggle: = 2.
marnotrawstwem - nie dodajg zadnej wartosci do udoskonalaj
produktu mlecznego.
Po zaakceptowaniu faktu, ze istnieje marnotrawstwo, \ /
nauczysz sie je dostrzegac za kazdym razem, gdy
jestes w gospodarstwie. Ostatecznie mozesz [ Eliminui J -

” .. . . : iminuj
pracowac nad zmniejszeniem lub wyeliminowaniem 4. - 3.

tych niegospodarnosci. Jest to czesc cyklu ciggtego
doskonalenia.
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Spacer po marnotrawstwie to
¢wiczenie lean, ktére pomaga zaczad.
Przechadzajac sie po gospodarstwie
musisz spojrzec na nie z innegj
perspektywy. Dokonaj obserwagji
biezgcego procesu i zacznij
dostrzegac ktorekolwiek z 8
marnotrawstw w swoich pracach /
zadaniach lub dziataniach w
gospodarstwie.

Skorzystaj z tego szablonu, aby
poczynic obserwacje w swoim
gospodarstwie i sprobuj wymienic jak
najwiecej z 8 odpadow.
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project

Spacer po marnotrawstwie

eSpaceruj po terenie gospodarstwa i obserwuj ludzi przy pracy, ruch zwierzat, ruch ciggnikéw/sprzetu/pojazdéw.
eZapoznaj sie z ponizszym przyktadem kazdego rodzaju odpaddéw i zastanow sie, jak mozna je wyeliminowaclub ograniczy¢.
*Wybierz 3 ulepszeniado natychmiastowego wdrozenia.

Defekty
(Powtdrna praca)

Nadprodukcja

Oczekiwanie

Niewykorzystanie
zasobow

Transport

Zapasy

Ruch

Dodatkowe procesy
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Marnotrawstwo wystepuje w kazdym gospodarstwie rolnym

Elementy marnotrawstwa znajduja sie w kazdej czynnosci / zadaniu, ktére wykonujemy
Jest 8 typow marnotrawstw - DOWNTIME

Musimy nauczy¢ sie "WIDZIEC" marnotrawstwa, aby moc sie z nimi uporaé

Te 8 marnotrawstw generuje znaczne koszty i nieefektywnos¢ w naszych gospodarstwach

Aby zredukowac lub wyeliminowac¢ marnotrawstwa, musimy najpierw zaakceptowac ich istnienie
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1. Omow 8 marnotrawstw z rodzing lub personelem

2. Zastanow sie, jaki procent z nich mozesz mie¢ w swoich procesach rolniczych

3. Jakie koszty generujg te marnotrawstwa w gospodarstwie?

4. Skorzystaj z szablonu Spacer po marnotrawstwach, aby przejs¢ sie po swoim
gospodarstwie i poczynic obserwacje

5. Zidentyfikuj co najmniegj 3 przyktady kazdego rodzaju marnotrawstw

6. Zastanow sie, jak mozesz ograniczyc lub wyeliminowac kazde z tych
marnotrawstw, ktore zidentyfikowates

7. Przygotuj dla siebie plan dziatania, aby wdrozy¢ zidentyfikowane ulepszenia.
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JANA HOCKEN ++ MAT HOCKEN

Jesli jestes zainspirowany do wdrozenia zarzagdzania Lean w swoim
gospodarstwie, istnieje wiele dodatkowych zasobow, z ktdérych mozesz
skorzystac, w tym nasza ksigzka The Lean Dairy Farm, ktora jest praktycznym
przewodnikiem krok po kroku do wdrozenia kilku kluczowych narzedzi Lean.
Mozesz rowniez odwiedzi¢ naszg strone internetowg, aby zapoznac sie z bardziej
kompleksowymi szkoleniami online, filmami, przyktadami i innymi pomocnymi
zasobami.

Elimvinate Waste,
Save Time, Cut Costs

Crealng &
Meore Productive

rofisbieses Odwiedz nas na www.leanfarm.nz

J B0 B

@leandairyfarm @leandairyfarm  @eandairyfarm
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